INSPIRATION = et idekatalog

Lenpolitik for skolens ledelse

INSPIRATION — et idekatalog

Lgnpolitik for skolens ledelse
Det kan veere nyttigt at beskrive en ramme og nogle principper for,
hvordan skolelederens lpn aftales mellem bestyrelsen og skolelederen.

Ledelsesrummet

Et godt samarbejde mellem skolelederen og bestyrelsen er en afggrende forudsa@tning for, at
skolens ledelse kan lgse sine opgaver og indtage den dagsordenss@ttende position i skolens
udvikling, som skolens drift og fremtid er sa afhaengig af.

Det er bestyrelsens opgave at tage hand om skolelederens lgn- og anszttelsesvilkar. Et afkla-
ret forhold til lgnspgrgsmalet er en vesentligt faktor i et godt arbejds- og ledelsesmiljg. Forud-
sigelighed og fairness med hensyn til Ign, arbejdstid m.v. er en vigtig faktor i et godt og tillids-
fuldt samarbejde. Lgn kan imidlertid vare et fglsomt og vanskeligt omrade at handtere i virke-
lighedens verden. En Ignpolitik for skolens ledelse kan vare et relevant varktgj i forhold til
denne bestyrelsesopgave.

En Ignpolitik for skolens ledelse er bade et vaerktgj for bestyrelsen og en tryghed for skolele-
deren, som far bedre vilkar for sit arbejde — Hvordan er skolelederen stillet, nar hun skal for-
handle lokale Igntilleg og arbejdstid med lererne, hvis der ikke er styr pa hendes egne lgnfor-
hold? Utryghed og manglende gennemskuelighed med hensyn til skolelederens lgn- og ansat-
telsesvilkar kan medvirke til at indskrenke ledelsesrummet.

Legnpolitik for skolens ledelse

En Ignpolitik for ledelsen er en beskrivelse af de overordnede retningslinjer for, hvordan lgnnen
aftales - indenfor overenskomstens og lovens rammer — og hvordan lederaflgnning kan anven-
des til at understgtte skolens verdier, mal og strategier. Lgnpolitikken angar saledes rammen for
og principperne bag selve Ignaftalen.

En Ignpolitik for skolens ledelse kan medvirke til at tage hgjde for, at skolens bestyrelse 1g-
bende @ndrer sin sammensatning, fordi den er demokratisk valgt og baseret pa frivillig arbejds-
kraft. Hertil kommer at bestyrelsen helt naturligt Iabende @ndrer sit fokus. Lgnpolitikken har i
denne sammenheang til formal at fremme forudsigelighed og tryghed med hensyn til ledelsens
Ign og forebygge, at ledelsens 1gn- og ansattelsesvilkar bliver en barriere for udvikling eller
bringes i spil med skjulte dagsordner.

Skolens lgnpolitik for ledelsen er et lokalt anliggende for egen skole. Der er ikke noget krav
om, at skolen skal have en sarlig lgnpolitik for ledelsen, og Ignpolitikken kan ikke ggres til
genstand for behandling i det fagretlige system i tilfaelde af uenigheder om forstaelsen af den
nedskrevne lgnpolitik. Derimod har selve Ignaftalen hjemmel i overenskomsten. Lgnaftalen er
fgrst gyldig, nar den er underskrevet bade af Frie Skolers Larerforening og af skolens bestyrelse
— aftalen kan derfor ogsa behandles i det fagretlige system.

Eksempler pa lgnpolitik
Eksempler pa lgnpolitikker kan fas fra Lilleskolernes sekretariat — nar vi har opbygget en ek-

sempelsamling. Derfor vil vi opfordre jer til at sende jeres lgnpolitik for ledelsen til os med
henblik pa, at jeres lgnpolitik kan bruges i anonymiseret form som inspiration for andre.
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Hvad kunne en lgnpolitik for skolens ledelse indeholde?

Hvem omfatter af lgnpolitikken? — Skolelederen, ja, selvfglgelig. Men hvad med vicein-
spektgren og afdelingsledere? Er de omfattet af skolens almindelige 1gnpolitik, eller
skal de med her? Og hvad med en konstitueret leder?

Formal med lgnpolitikken og malet for Ignaftaler med skoleledelsen.

Sammenhang mellem lgnpolitikken for ledelsen og skolens vardier, strategier, kultur
og ¢vrige politikker.

Sammenhang mellem lgnpolitikken/aflgnningen og skolens aktuelle gkonomi og gko-
nomiske udvikling i et leengere perspektiv.

Serlige forhold bestyrelsen skal tage hgjde for. Det kan veare eksterne forhold, fx lgn-
statistikker og kommende @ndringer i overenskomsten, eller det kan vare interne for-
hold fx overgang til hgjere lgninterval, fordi skolens elevtal gges, forhandsforstaelser
angaende anvendelse af engangsvederlag og tilleeg udover intervallet, konstituering,
pension, forudsigeligt behov for aftale om seniorforlgb el. afgang.

Hvordan forhandlingerne afvikles:

o Tidspunktet for lgnforhandlingerne er der formelt set ingen grund til at skrive
om, da savel bestyrelsen som skolelederen til enhver tid kan bede om en lgnfor-
handling. Men det er alligevel vard at overveje, hvilke fordele der vil vere ved
at aftale pracise tidspunkter eller intervaller for Ignforhandlinger.

o Hvem forhandler pa bestyrelsens vegne — og hvilket mandat har de(n) pagel-
dende? (Mht. skolelederen fastsetter overenskomsten at vedkommende enten
selv forhandler eller vaelge at lade sig representere af den faglige organisation).
Hvordan afklares det gkonomiske grundlag for forhandlingerne?

Hvordan fremskaffes og deles oplysninger om lgnninger?

o Hvordan ggr vi i tilfelde af eventuel konstituering af en leder — i tilfelde af at
skolens leder er midlertidigt fravaerende eller at skolelederstillingen er ubesat?

o Hvordan kan proceduren vaere ved manglende enighed? — Hver part kan selv-
fglgelig benytte overenskomstens tvistlgsningsbestemmelser og inddrage sine
respektive organisationer, men det kan vere en fordel at beskrive en procedure,
som kan fglges med henblik pa at afklare, om den manglende enighed er sa stor,
at bestyrelse og skoleleder ma opgive at na en aftale.

Hvilken dbenhed der skal veere om lgnnen. — Fuld intern offentlighed om alle medarbe;j-
deres lgn og lgntilleg, inkl. ledelsen?

Hvordan sikres synlig og gennemskuelig sammenhang mellem principperne for aflgn-
ningen (Ignpolitikken) og begrundelserne for den aftalte lgn?

Hvordan vi vil evaluere effekten og resultaterne af lgnpolitikken for ledelsen?

Hvordan og hvornar Ignpolitikken skal opdateres?

Om forhandling
(Efter "Gode rad til de lokale Ignforhandlinger” v. Sgren Viemose i Nye lgnsystemer i praksis)

Det gode resultat

Det gode resultat fremmes af en konstruktiv dialog mellem velforberedte forhandlere, der gen-
nem opmearksomhed bidrager til, at dialogen foregar konstruktivt. Det er vigtigt, at parterne er
klare om egne interesser og gnsker og samtidigt er lydhgre og fleksible overfor modparten, samt
nerer et egte gnske om at skabe tilfredshed pa begge sider af bordet.
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En proces

Lgnforhandlingen kan betragtes som en lgbende proces, hvori der af og til atholdes egentlige
forhandlingsmgder. Betydningen af dialogen forud for og efter forhandlingsmgderne kan ikke
overvurderes — det er en vesentlig del af grundlaget for en god aftale. Ver genergs med viden
og ver tydelig i dialogen. Ved at tale tydeligt om rammer og gensidige interesser justeres for-
ventningerne hos alle interessenter, man n@rmer sig hinanden.

Ramme og forventning

Lgnspgrgsmal involverer sa mange fglelser, fakta, interesser og hensyn, at parterne let kan
komme til at tale forbi hinanden. Parternes udgangspunkt, interesser, viden og gnsker kan pege i
forskellige retninger. Forud for forhandlinger og ved starten af alle mgder er det en god ide at
drgfte, hvordan forhandlingerne/mgdet skal forlgbe, hvilken viden man skal have for at fgre
forhandlingerne, hvad grundlaget er og hvilke tilbagefaldsmuligheder der er. En sadan drgftelse
af forhandlingen/mgdet kan etablere en aftale om, hvordan forhandlingen og mgdet finder sted.

Forslag og data

Forberedelsen skaber foruds@tningerne for et resultat, begge parter bliver tilfredse med. En stor
del af forberedelsen kan vere felles for parterne: Den viden — de data — der skal indgar, ber i
store trek vaere felles; men det er klart, at de yderste hjgrner af forhandlingsmandaterne ikke
kan vere felles viden. Husk at forslag netop er forslag. Undga ultimative krav og bliv ikke sa
glad for egne forslag, at man ikke kan lytte til modparten og flytte sig. Modpartens forslag skal
anerkendes, og begge parter skal vere abne for at man kan opdage nyt undervejs, som kan vise
sig at vaere ngglen til en god aftale.

Nar det bliver svaert

Leag det der er pa bordet til side og prgv sammen at teenke i andre lgsninger end dem hver part
foretreekker her og nu. Teenk anderledes og langsigtet — kunne vi fordele pa andre made, kunne
vi na noget nu og andet senere - leeg nye ideer frem og ver lydhgr over for hinandens nye ideer,
maske kan de danne grundlag for nye forslag. Hold pause. Overvej alternativer og konsekvenser
af de muligheder, der tegner sig. Skriv udkast til en aftale, som I tror er acceptabel for modpar-
ten — tag en uformel drgftelse — analyser det forelgbige resultat og se evt. nye fordele i de hidti-
dige forslag. Pauser er guld verd — hellere én for meget end én for lidt.

Sgg rad — og lyt til dem

Lokale forhandlinger forlgber indenfor en overenskomstmaessig ramme, som ogsa indeholder
regler for, hvad der skal ske, hvis man ikke bliver enige. Var sikker pa, at begge parter kender
reglerne for, hvordan uenigheder lgses i ’systemet”, hvis man ikke klarer det lokalt. Dygtige
forhandlere har gode erfaringer med at sgge rad hos personer, der ikke selv sidder med ved bor-
det - det kan veare personer internt fra skolen, men som regel er det bedst at sgge rad udenfor
huset, og gerne hos personer eller organisationer, der har kendskab til omradet og spillereglerne.
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