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Tilbud om forsikringsplkke.
Skolerne kan opna fordele og
administrative lettelser ved at
benytte den forskringsmaay-
leraftale, som Lileskolerne
har indgaet samarbejde med
Willis om. (s. 23)

Hgjere statstilskudEnhed-
udgiften pr. elev i folkeskolen
viser stigende tendens. Det vil
smitte af pa tilskuddet til frie
grundskoler. (s. 3)

Kodeks for handtering af
skoleledersagerLilleskole-
nes bestyrelse har nedskrevet
guidelines for radgivningen i
forbindelse med skolelederes
anseettelsesvilka? herunder
konfliktsituationer. (s. 4)

Revisors papegning af magt
lende personadshielse findes
i mange revisionsprotoklla-
ter; og bestyrelsen skal fo
holde sig til revisors bemagk-
ninger (s. 5)

KORT N¥Yil.a. om

- Multimedieskatten

- Musikfestival 2010

- Kulegravning af specia
undervisningsomradet

- @get fokus pa enggikrav

- Barselsfondens meget
lave refusionssatser

- Obligatorsk tekst i stl-
lingsannoncer

- Relancering af leererdagr
ne

- Tilskudsmeddelelser v
rgrende 2010 og 2009
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Lilleskolerne

Laerere er IKKE ledelsesresistente!

[ mange ar har det veeret almindeligt pa lederuddannelser, fra konsulen-
ter og skoleledere at here vendingen: "lzerere er jo ledelsesresistente!”.
Det lyder bade flot og smart - sa er det i hvert fald ikke lederen, der har
problemet - og jeg mad indremme, at jeg vist ogsa selv er kommet til at
sige det mere end en gang!

Men holder det ved naermere eftersyn? Jeg mener nej.

Ledelsesbegrebet pa skoler og andre steder er un-
der stadig forandring - ledelse er ikke lz2engere define-
ret som "den der bestemmer”, men vel snarere som
"den der far tingene til at ske”. Ledelse udeves ikke
bare af ledere; men er rundt om os, ja selv i familien
er det blevet spiseligt at tale om ledelse af familien.
Mange ledelsesteorier og teorier om lzering og paeda-
gogik smitter gensidigt af p& hinanden.

Hver dag udever lzerere ledelse - det forventer vi af dem:

il De udever ledelse i blandt bernene, hvor de leder bade under-
visningen og de sociale sammenspil.

1  De udever ledelse mellem kollegerne, hvor de patager sig an-
svar og opgaver ift. faelles projekter og vidensdeling, savel som
de underlaegger sig kollegernes ditto.

1  De udever teamledelse pa meder - ofte i komplekse forhold
mellem faglige og personalemaessige aspekter

il De udever koordinatorfunktioner indenfor specialundervisning,

IT og meget mere
l
il

De varetager tillidshverv som TR og SR
Og ikke mindst udever de ledelse af et stadigt udfordrende for-
celdresamarbejde.

Sa den gode leerer skal altsa vaere god til bade at lede og lade sig lede.
Det kan vi laese om i fagbladene, hvor de nye lzerere i interviews bade
gerne patager sig, men ogsa pakalder sig ledelse. Med andre ord: tiden
kalder péd synligledelse, ikke bare synlige ledere!

Det stiller s& igen krav til skolebestyrelsen og iszer til den ansatte le-
delse. Hvordan skal disse allerede eksisterende ledelsesprocesser defi-
neres, udvikles og spille sammen pa den enkelte skole, sdledes at ledelse
kan stremme ubesvaeret og hensigtsmaessigt rundt?

Hvad krasves der specielt af de ansatte ledere i form af nye kompe-
tencer, for at kunne lede al den selvledelse? Maske sidder der ogsa lidt
resistens her hos nogle af os gamle skoleledere J

Vi ser det som en af foreningens vigtigste opgaver til stadighed at ud-
fordre ledelsesbegrebet og -praksis pa skolerne. [ ar har vi allieret os
med Center for Skoleledelse, hvor Niels Erik Hulgaard Larsen var op-
laegsholder pa de to velbesegte og vellykkede regionsmeder for bestyrel-
sesmedlemmer. P& vores ledermede den 3. december kommer Camilla
Slek samme steds fra og vil udfordre skolelederne.

Ledelse er steerkt smitsomt - gode lzerere eller ledere bliver aldrig re-
sistente!

God jul
Seren Erhard Hansen
Formand
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samarbejdet

Lilleskolerne

Bestyrelsen & skolelederen som ramm e-
seetter og fortolker i forhold t il foraeldr e-

Saetningen er lang og rummer meget - men det gjorde dette
efterars regionsmeder ogsa! Mederne samlede flere end 80
deltagere fra 24 skoler pa Gudenaskolen og Albertslund Lille
Skole. Saetningen er overskrift pa nogle af de powerpoints,

som Niels Erik Hulgaard Larsen brugte i sit opleeg. P& medet
blev deltagerne engageret i at analysere og give bud p3,

hvordan bestyrelsen og skolelederen kan fa foreeldresamar-
bejdet til at blomstre.

Aftale med forsi kringsmaegler giver Lilleskolerne fordele

Medlemsskolerne far nu mulighed for at benytte
det forsikringsprogram, som forsikringsmeegler
firmaet Willis har udviklet specielt til frie skoler.

Det er Lilleskolernes forventning, at samar-
bejdet med Willis vil give skolerne en fornuftig
forsikringspakke til en konkurrencedygtig pris og
ikke mindst en god service og uvildig radgivning
af hej kvalitet. En yderligere fordel for skolerne
er, at ledelsen kan spare tid og ressourcer pa at
skulle indhente tilbud pa forsikringer og felge
sine forsikringer teet.

Som forsikringsmaegler varetager Willis sko-

lens forsikrinismaessiie interesser samt ider i
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