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Status pa det forgangne ar i forenin-
gen — og tid til at se fremad. Reprae-
sentantskabsmgdet er foreningens

hgjeste myndighed (‘generalforsam-

ling).
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Foredrag ved Stefan Hermann.

Forestillingerne om den gode barne-
skole udvikler sig hele tiden. Men er
det tilstreekkeligt, at skolen blot satser
pa at gare mennesker lykkelige?
Viden og dannelse haenger sam-
men. Arbejdet med det faglige stof
skal understgtte dannelsen — det at
eleverne leerer noget, kan man faktisk
se som mediet til et dannelsesideal,
som kunne veere anderledes end det vi

Al

Lilleskolerne

Kursusforlgb ved Kresten Schultz #
Jargensen

Bestyrelser og ledelser drammer om,

at skolens veerdier og identitet 1

("brand”) star steerkt. Men hvad ggr ' Py
man, nar skolens identitet i hgj grad
tilhgrer brugerne, foreeldrene og med-
arbejderne — for ikke at tale om medi-
erne og lokalsamfundet?

Bestyrelsen indtager en vigtig po-
sition i forhold til at formidle skolens
kultur og identitet sdvel indadtil pa ( i
skolen som udadtil i lokalomradet. .
Men hvordan kan man gribe det an? v

Hvilke kanaler og medier har man til L)

radighed som bestyrelse? !
Kommunikation er et nggleord i al (

god ledelse — det gaelder ogsa, nar det

drejer sig om bestyrelsens indsats.

$
kender fra folkeskolen!
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Ny ministeriel tolkning af en tilskudsbetingelse 6 (
Af Frie Grundskolers Fzellesradd og Dansk Friskolefting 7
Undervisningsministeriet har den 6. november 20Qf&, at en vestjysk friskole fratages
statstilskud og retten til at veere fri grundskoledwirkning fra 1. januar 2009. Afgarelsen , * ) A

er truffet med henvisning til, at skolen ikke opfgt kravet i friskolelovens § 2 stk. 1, som
kortfattet slar fast, aen fri grundskole mindst skal omfatte 1. — 7. kkgisin”.

Denne gamle bestemmelse har traditionelt veeret mistmaret, s det afggrende  *87
spgrgsmal var, om skolen i realiteten udbgd undring pad 1. — 7. klassetrin, mens det )
ikke var afgerende, om skolen faktisk fik indskregtever pa de naevnte klassetrin. Mini-
steriet har i farnaevnte afggrelse henvist til efdéomaerkning fra 1970, hvorefter en frisko-
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le er en privat skole, som giver undervisningsamtlige farste 7 skolear”l den konkrete sag har Undervis-
ningsministeriet tolket § 2 stk. 1 som et krav @hskolerne skal have elever pa alle klassetrinis leda skole
ikke kan opfylde kravet om mindst én elev pa hiéassetrin (1. — 7. kl./ fra aug. 2009 bhkl. — ¥),kopfylder
skolen ikke tilskudsbestemmelserne, selv om depldgf elevtalskravet i lovens § 19.

Ministeriet har pa et mgde i den konkrete sag udtlydt § 2 stk. 1 vil blive administreret efter pootionali-
tetsprincippet, hvorefter en forvaltning ikke maudpe strengere midler end nagdvendigt, og at det akal vaere
et rimeligt forhold mellem mal og middel. Skoleons undtagelsesvis mangler elever pa enkelte klassatmt
nye skoler under opbygning, skulle derfor ikke hgvend til nervgsitet i modsaetning til skoler, samare per-
manent mangler elever pa bestemte klassetrin.

Da denne sag har stor interesse i alle skolefogenjrhar Frie Grundskolers Feellesrad og Dansk &lefbr-
ening i feellesskab bedt om et mgde med Bertel Hadat at fa den principielle problemstilling drett men
dette er blevet afvist med henvisning til, at et ikke er enig i skoleforeningernes fortolkningHvis vi
gnsker en fortsat drgftelse af problemstillingesmvises vi til mgde med en afdelingschef i minister

Dette tilbud har vi taget imod, for denne sag megseraekke problemstillinger, der ngdvendigvis rikdages.
Vi frygter ogsa, at et ukendt antal skoler kan kairklemme som falge af denne nytolkning.

Hvis denne redeggarelse giver anledning til tvidy der rettes henvendelse til de enkelte forenaigssaria-
ter.

Dansk Friskoleforening og Frie Grundskolers Faellesid

) ) %% *

Lilleskolerne ser med den allerstarste alvor pa afggrelsen; ogrefuldsteendig uforstaende overfor mini-
steriets tolkning, som set med vore gjne bryder meden 38 ar lang praksis. Den lovbemaerkning ministe-
riet henviser til er fra 1970 — og den situation, vi har faet oplyst den vestjyske friskole befandt sig i ligner
situationer, der er set pa mange andre skoler igenem de sidste 38 ar.

Det er vigtigt at fastholde, at sagen drejer sig omfortolkningen af kravene til skolens elevpopulatian i
relation til skolens undervisning — sagen handler étsa ikke om elevtalskravet i relation til skolenstilskud.
Om skolens undervisning hedder det i friskolelovensg 2, at en "En fri grundskole mindst skal omfatte 1.-
7. klassetrin...”. Det nye — og seerdeles overraskendeer, at undervisningsministeriet i sagen om Hoven
Fri- og Kostskole, der tidligere kaldte sig Vestjyk Kostskole, har anlagt den fortolkning af § 2, at de skal
veere mindst én elev pa hvert af de 7 klassetrin i inervallet 1.-7. klassetrin for at elevtalskravet i hen-
seende til skolens undervisningstilbud anses for ofyldt. Elevtalskravet i henseende til statstilskud findes
i friskolelovens § 19, som siger, at der skal vaere mirdst 28 elever pa 1. til 7. klasse (aendres pr. 1. au-
gust 2009 til 32 elever pa 1.-7. klassetrin og bhkl. tisammen) for at skolen kan modtage statstilskud.
Man kan altsa sige, at der tilsyneladende opereresmed to forskellige elevtalskrav — et "undervisnings
elevtalskrav” og et "gkonomisk elevtalskrav”. Afggelsen vedrgrende Hoven Fri- og Kostskole tyder alté
pa, at de to elevtalskrav fortolkes forskelligt, hilket efter Lilleskolernes opfattelse er helt uholdbart.

Da Lilleskolerne fgrste gang hgrte om sagen, antog vi derfor ogsét der matte veere tale om en fejl —
det skulle imidlertid vise sig, at ministeriet var pa vej med en afggrelse, som vi anser for at veere e stor
trussel mod de frie grundskoler. Truslen er s& stoy at hverkenLilleskolerne eller de fem andre skolefor-
eninger i Frie Grundskolers Feellesrad tgvede med abeslutte at tilbyde at betale skolens udgifter veden
retssag. Imidlertid er der ikke anlagt en sag mod Wdervisningsministeriet. Det skyldes ene og alene,at
skolen ikke har veeret interesseret i at rejse sagen- vi kender ikke grunden til, at skolen har valgat ac-
ceptere ministeriets afggrelse.

Lilleskolerne er seerdeles tilfredse med, at Dansk Friskoleforemig (DF) og Frie Grundskolers Faelles-
rad (FGF) har staet sammen i denne sag og udarbejdevenstaende feelles orientering.

Lilleskolerne har kendt til sagen i nogen tid — det samme har 3 affore medlemsskoler, som har en
seerlig netvaerkskontakt til den pagaeldende skole. Unlervejs har vi lgbende orienteret de 3 pageeldende
skoler. Nar sagen ikke er kommet frem tidligere skydes det, at foreningerne (FGF og DF) arbejdede hdtr
pa at omstgde ministeriets tolkning bl.a. ved at sge forhandling med Undervisningsministeren. | en
sadan proces vil en offentlig debat som regel begraese forhandlingsmuligheder, hvilket medlemsskoler-
ne ikke er tjent med.

Lilleskolerne
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Sagen er nu ogsa rejst politisk i Folketinget. Venses uddannelsespolitiske ordfgrer, Anne-Mette
Winther Christiansen, har bebudet, at hun vil tagespargsmalet op pa et kommende mgde mellem un-
dervisningsminister Bertel Haarder og partiernes uddannelsespolitiske ordfgrer. Yderligere har Bertel
Haarders partifeelle Jens Kirk stillet spgrgsmal til ministeren i folketinget om sagen.

Skoleforeningerne arbejder ogsa videre med sagen ognaeste uge skal FGF og Danske Friskolefor-
ening til mgde med undervisningsministeriet om sagen.

Der tegner sig i skrivende stund 4 perspektiver:

For det farste ma vi holde fast i, at der er tale m én afggrelse i én konkret sag. Skulle der komme
lignende sager fremover, sa er det godt at vide, askoleforeningerne er klar til at bakke op — ogséa
med gkonomi — til om ngdvendigt at fare en retssag.

For det andet ma vi konstatere, at undervisningsmiristeriet og skoleforeningerne har forskellige
fortolkning af en 38 ar gammel bemaerkning til friskolelovens § 2, stk. 1, og at denne forskel
farst er blevet kendt nu.

For det tredje ma vi overveje, hvorledes man kan fatholde skoleforeningernes tolkning (som vi, i
parentes bemaerket, hidtil har veeret fuldsteendig ovebevist om var i fuld overensstemmelse
med Undervisningsministeriets forstaelse). Det er en politisk udfordring skoleforeningerne i feel-
lesskab ma tage pa sig.

For det fjerde opfordrer vi alle skoler, som kommer tvivl om noget i denne sag, til at kontakteLil-
leskolerne, sa vil vi fra foreningens side gare alt for at besare jeres spgrgsmal og hjeelpe, hvis
der opstar problemer pa skolen som fglge af den nyeolkning.

Lilleskolerne
INSPIRATION = et idekatalog
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Et godt samarbejde mellem skolelederen og bestyrelen er en afggrende forudsaetning for, at skolens
ledelse kan lgse sine opgaver og indtage den dagsdenssaettende position i skolens udvikling, som sko-
lens drift og fremtid er sa afheengig af.

Det er bestyrelsens opgave at tage hand om skoleledrens lgn- og anseettelsesvilkar. Et afklaret for-
hold til lanspgrgsmalet er en vaesentligt faktor i & godt arbejds- og ledelsesmiljg. Forudsigelighedgfair-
ness med hensyn til lan, arbejdstid m.v. er en viggy faktor i et godt og tillidsfuldt samarbejde. len kan
imidlertid veere et fglsomt og vanskeligt omrade athandtere i virkelighedens verden. En Ignpolitik for
skolens ledelse kan veere et relevant veerktgj i forbld til denne bestyrelsesopgave.

En Ignpolitik for skolens ledelse er bade et veerktidfor bestyrelsen og en tryghed for skolelederen,
som far bedre vilkar for sit arbejde— Hvordan er skolelederen stillet, nar hun skal forlandle lokale lgntil-
lzeg og arbejdstid med leererne, hvis der ikke er stiypd hendes egne lgnforhold? Utryghed og manglende
gennemskuelighed med hensyn til skolelederens lgneg anseettelsesvilkar kan medvirke til at indskraen-
ke ledelsesrummet.

Lilleskolerne
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En lgnpolitik for ledelsen er en beskrivelse af deverordnede retningslinjer for, hvordan Ignnen aftdes -
indenfor overenskomstens og lovens rammer— og hvordan lederaflgnning kan anvendes til at unde
stgtte skolens veerdier, mal og strategier. L@npolikken angar saledes rammen for og principperne bag
selve Ignaftalen.

En lgnpolitik for skolens ledelse kan medvirke tiat tage hgjde for, at skolens bestyrelse Igbende sen
drer sin sammenseaetning, fordi den er demokratisk vdgt og baseret pa frivillig arbejdskraft. Hertil kan-
mer, at bestyrelsen helt naturligt Isbende sendrer ¢t fokus. Lanpolitikken har i denne sammenhaeng til
formal at fremme forudsigelighed og tryghed med hersyn til ledelsens lgn og forebygge, at ledelsens I
og ansaettelsesvilkar bliver en barriere for udviklhg eller bringes i spil med skjulte dagsordner.

Skolens Ignpolitik for ledelsen er et lokalt anliggnde for egen skole. Der er ikke noget krav om, atko-
len skal have en seerlig lgnpolitik for ledelsen, otpnpolitikken kan ikke ggares til genstand for behadling i
det fagretlige system i tilfeelde af uenigheder om brstaelsen af den nedskrevne Ignpolitik. Derimod ha
selve lgnaftalen hjemmel i overenskomsten. Lanaftagén er farst gyldig, nr den er underskrevet bade af
Frie Skolers Leererforening og af skolens bestyrelse- aftalen kan derfor ogsé behandles i det fagretlige
system.

& %  * )

Eksempler pa lgnpolitikker kan fas fra Lilleskoleres sekretariat — nar vi har opbygget en eksempelsam-
ling. Derfor vil vi opfordre jer til at sende jeredgnpolitik for ledelsen til os med henblik pa, aeres lgnpoli-
tik kan bruges i anonymiseret form som inspiration for andre.

v ) ) 5 6

Hvem omfatter af Ignpolitikken? — Skolelederen, ja, selvfalgelig. Men hvad med vicespektaren
og afdelingsledere? Er de omfattet af skolens almiulelige Ignpolitik, eller skal de med her? Og
hvad med en konstitueret leder?

Formal med Ignpolitikken og malet for Ignaftaler mel skoleledelsen.

Sammenhang mellem Ignpolitikken for ledelsen og sktens veerdier, strategier, kultur og gvrige
politikker.

Sammenhgaeng mellem Ignpolitikken/aflgnningen og skoéns aktuelle gkonomi og gkonomiske
udvikling i et leengere perspektiv.

Seerlige forhold bestyrelsen skal tage hgjde for. Dekan vaere eksterne forhold, fx lgnstatistikker
og kommende andringer i overenskomsten, eller det &n vaere interne forhold fx overgang til hg-
jere lgninterval, fordi skolens elevtal gges, forhddsforstdelser angdende anvendelse af en-
gangsvederlag og tillaeeg udover intervallet, konstitiering, pension, forudsigeligt behov for aftale
om seniorforlgb el. afgang.

Hvordan forhandlingerne afvikles:

0 Tidspunktet for lgnforhandlingerne er der formelt £t ingen grund til at skrive om, da sa-
vel bestyrelsen som skolelederen til enhver tid kanbede om en lgnforhandling. Men det
er alligevel veerd at overveje, hvilke fordele derivveere ved at aftale praecise tidspunkter
eller intervaller for lanforhandlinger.

o Hvem forhandler pa bestyrelsens vegne— og hvilket mandat har de(n) pageeldende?
(Mht. skolelederen fastsaetter overenskomsten, at vadkommende enten selv forhandler
eller veelger at lade sig repraesentere af den faglig organisation).

o Hvordan afklares det gkonomiske grundlag for forhamlingerne?
0 Hvordan fremskaffes og deles oplysninger om lgnningr?

Lilleskolerne
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0 Hvordan ger vi i tilfeelde af eventuel konstitueringaf en leder—i tilfeelde af at skolens le-
der er midlertidigt fravaerende eller at skoleledergillingen er ubesat?
0 Hvordan kan proceduren veere ved manglende enighed? Hver part kan selvfglgelig be-
nytte overenskomstens tvistlgsningsbestemmelser og inddrage sine respektive organi-
sationer, men det kan veere en fordel at beskrive erprocedure, som kan fglges med
henblik pa at afklare, om den manglende enighed esa stor, at bestyrelse og skoleleder
ma opgive at na en aftale.
Hvilken abenhed der skal vaere om lgnnen- Fuld intern offentlighed om alle medarbejderes lgn
og lentillaeg, inkl. ledelsen?
Hvordan sikres synlig og gennemskuelig sammenhaeng nellem principperne for aflanningen
(Iznpolitikken) og begrundelserne for den aftaltedn?
Hvordan vi vil evaluere effekten og resultaterne aflgnpolitikken for ledelsen?
Hvordan og hvornar Ignpolitikken skal opdateres?
% 5

(Efter "Gode rad til de lokale lgnforhandlingerv. Sgren Viemose Nye lgnsystemer i praksis)

Det gode resultat

Det gode resultat fremmes af en konstruktiv dialogmellem velforberedte forhandlere, der gennem op-
meerksomhed bidrager til, at dialogen foregar konstuktivt. Det er vigtigt, at parterne er klare om egre
interesser og gnsker og samtidigt er lydhgre og flgsible overfor modparten, samt neerer et aegte gnske
om at skabe tilfredshed pa begge sider af bordet.

En proces

Lgnforhandlingen kan betragtes som en Igbende procg hvori der af og til afholdes egentlige forhand-
lingsmader. Betydningen af dialogen forud for og @&r forhandlingsmgderne kan ikke overvurderes— det
er en vaesentlig del af grundlaget for en god aftaleVeer genergs med viden og veer tydelig i dialogeved
at tale tydeligt om rammer og gensidige interesser,justeres forventningerne hos alle interessenter, man
naermer sig hinanden.

Ramme og forventning

Lanspgrgsmal involverer s mange folelser, fakta riteresser og hensyn, at parterne let kan komme tilat
tale forbi hinanden. Parternes udgangspunkt, interesser, viden og gnsker kan pege i forskellige retniger.
Forud for forhandlinger og ved starten af alle mgdeer det en god ide at drgfte, hvordan forhandlinge
ne/mgdet skal forlgbe, hvilken viden man skal havdor at fare forhandlingerne, hvad grundlaget er og
hvilke tilbagefaldsmuligheder der er. En sadan drdélse af forhandlingen/mgdet kan etablere en aftale
om, hvordan forhandlingen og mgdet finder sted.

Forslag og data

Forberedelsen skaber forudsaetningerne for et resulat, begge parter bliver tilfredse med. En stor dehf
forberedelsen kan veere feelles for parterne: Den vidn — de data— der skal indgar, bar i store traek veere
feelles; men det er klart, at de yderste hjgrner aforhandlingsmandaterne ikke kan veaere feelles viden.
Husk at forslag netop er forslag. Undga ultimativekrav og bliv ikke sa glad for egne forslag, at maikke
kan lytte til modparten og flytte sig. Modpartens forslag skal anerkendes, og begge parter skal veere &
ne for at man kan opdage nyt undervejs, som kan vis sig at veere ngglen til en god aftale.

Nar det bliver sveert

Leeg det der er pa bordet til side og prav sammen aizenke i andre Igsninger end dem hver part foretraek
ker her og nu. Teenk anderledes og langsigtet kunne vi fordele p& andre mader, kunne vi na nogetu og
andet senere - leeg nye ideer frem og veer lydhgr owefor hinandens nye ideer, maske kan de danne
grundlag for nye forslag. Hold pause. Overvej altarativer og konsekvenser af de muligheder, der tegne

Lilleskolerne
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sig. Skriv udkast til en aftale, som | tror er accptabel for modparten—tag en uformel drgftelse— analyser
det forelgbige resultat og se evt. nye fordele i déidtidige forslag. Pauser er guld veerd- hellere én for
meget end én for lidt.

Sgg rad — og Iyt til dem

Lokale forhandlinger forlgber indenfor en overenskmstmaessig ramme, som ogsa indeholder regler for,
hvad der skal ske, hvis man ikke bliver enige. Vaesikker pa, at begge parter kender reglerne for, hvalan
uenigheder Igses i"systemet”, hvis man ikke klarer det lokalt. Dygtige forhandtre har gode erfaringer
med at sgge rad hos personer, der ikke selv siddened ved bordet - det kan veere personer internt fra
skolen, men som regel er det bedst at sgge rad udeor huset, og gerne hos personer eller organisatio-
ner, der har kendskab til omédet og spillereglerne.

Lilleskolerne
December 2008

Kilder:
- Lenpolitik — En vej til skolens mal,Personalestyrelsen og sektorens organisationer, augist
2005. Inspirationspjece til frie grundskoler, efterskoler og husholdnings- og handarbejdsskoler.
- Nye Ignsystemer i praksis. Forberedelse- forhandling — formidling. Personalestyrelsen og Cen-
tralorganisationernes Faellesudvalg, maj 2007.
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Af Diego Bang, Uddannelseschef, IFV og FGF

I henhold til friskolelovens 8 1b og 1c skal skolen; "regelmaessigt foretage en evaluering af skolens
samlede undervisning og udarbejde en plan for opfalgning pa evalueringen” samt offentliggare "resul-
tat af evaluering og opfalgningsplan” pa skolens hjemmeside. Ovenstaende tolker FGF saledes:

1. Evalueringen skal ses som en fortlgbende proces — og skal derfor foretages "regelmaessigt”.
Ordet "regelmaessigt” er ikke naermere defineret.

2. Enregelmaessig evaluering betyder ikke at al undervisningsaktivitet skal evalueres hver gang —
men evalueringen skal pa den anden side kunne omfatte alle niveauer hvor skolen skal "sta
mal med folkeskolen” — dvs. faglig kunnen, elevens alsidige udvikling — og spgrgsmalet om
forberedelse til at leve i et samfund med frihed osv.

3. Der eringen krav til evalueringsform. Bemaerk, at det ikke er selve evalueringen af skolens
samlede virksomhed, men resultatet af denne der skal offentliggares.

4. Resultatet af evalueringen skal give anledning til en "opfglgningsplan”. Planen tager udgangs-
punkt i de punkter i evalueringen hvor skolen kan forbedre sin "kvalitet i undervisningen”. Pla-
nen skal angive hvorledes en forbedring af "kvalitet” teenkes gennemfgrt. Denne plan skal of-
fentliggares.

5. Ved naeste evaluering skal resultatet af arbejdet med forbedringerne fremga.

6. Der eringen krav til hvordan skolen beskriver sine resultater og sin opfaglgningsplan — ej heller
til omfanget af disse.

Anbefaling: Skoler, der endnu ikke opfylder kravet til offentliggarelse pd hjemmesiden, kan med fordel

beskrive deres forelgbige planer for evalueringen af den samlede undervisning: interval for evaluering
— evt. allerede identificerede fokuspunkter mv. og laegge dette pd hjemmesiden.

Lilleskolerne
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Baggrundsmateriale Lovtekster mv.

Loven:

I henhold til friskolelovens 8 1b og 1c: "skal skolen regelmaessigt foretage en evaluering af skolens
samlede undervisning og udarbejd en plan for opfglgning pa evalueringen”

og offentliggare "resultat af evaluering og opfglgningsplan” pa internettet

Bemaerkninger ved fremseettelsen af lovforslaget 23.2  .2005 indeholder falgende passus (FGF's
understregninger):

"Forslaget indeholder endvidere krav om, at skolen regelmaessigt underretter elever og foreeldre om
elevens udbytte af skolegangen, at skolen foretager en Igbende evaluering af den enkelte elevs udbyt-
te af undervisningen, og at skolen regelmaessigt evaluerer den samlede undervisning samt udarbejder
en plan for opfglgning af evalueringen. Endelig indeholder forslaget krav om, at slutmal, delmal, under-
visningsplaner, resultater af evalueringer og opfalgningsplaner skal vaere tilgeengelige pé skolens
hiemmeside. For skolen vil de nye krav betyde, at ledelse og leerere i hgjere grad far mulighed for at
reflektere over praksis. Det vil geelde bade i tilretteleeggelsen af undervisningen, i evalueringen af den
samlede undervisning og i evalueringen af undervisningen af den enkelte elev. Det vil samlet set give
en gget bevidsthed om undervisningens faglige, paedagogiske og organisatoriske indhold. Kravene
betyder samtidig en preecisering af, hvad det vil sige, at undervisningen skal std mal med, hvad der
almindeligvis kreeves i folkeskolen. Saledes vil skolen selv i sin interne evaluering kunne vurdere, i
hvilken udstraekning den lever op til de mal, som den selv har sat — og som skal sta mal med, hvad der
almindeligvis kreeves i folkeskolen. Dette vil have betydning for og indflydelse pa den videre planleeg-
ning af undervisningen, herunder valg af undervisningsformer- og metoder, undervisningsmaterialer og
for samarbejdet om undervisningens tilretteleeggelse. Forslaget bergrer ikke skolernes frihed til selv at
veelge form eller metode, ndr det drejer sig om den Igbende evaluering. Flere metoder er allerede i
brug, fx iagttagelse, samtale, spgrgeskema, test, logbog og portfolio.”

Diego Bang

) 7 "% , $ * ) : -

1) Beskriv hvilke evalueringer | allerede foretager afskolens undervisning — og hvorledes disse ud-
ger en evaluering af skolens samlede undervisningBeskrivelsen kan blot veere en oplistning.
Det handler ikke om at opfinde nye evalueringer; ma om at saette de evalueringer | allerede ind i
en sammenhaeng.

2) Oplys hovedresultaterne af de seneste evalueringer skal selvfglgelig bearbejdes og redigeres i
en form, der er egnet til offentligggrelse pa hjemnesiden.

3) Oplys hvad | har besluttet at gere som opfalgning @ evalueringen.

Alt i alt behgver versionen til offentligggrelse ilke fylde mere end 1 — 2 A 4 ark. Ggr det enkelt og falser

pa, at det farst og fremmest skal vaere brugbart inernt i skolens daglige arbejde med undervisningen.
Peter Hgjgaard Pedersen

3 %% - ) )) * )

Monsterudvalget, der havde til opgave at komme medorslag til afskaffelse af ungdvendigt bureaukratii
folkeskolen, barslede i juni og nu er regeringengang med at omseette forslagne til lov. Nogle af fosla-
gene vil bergre frie skoler — vi gar status:

Elevplaner. Pa 8. og 9. klassetrin sl&s elevplan, uddannelsespla og uddannelsesbog sammen i
et dokument. Umiddelbart har det ingen betydning fa frie skoler som fortsat ikke har pligt til at
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anvende elevplaner. Men det kan naturligvis blive €tema i samarbejdet med UU-centrene, som
maske kan have sveert ved at skelne mellem reglernd folkeskolen og de frie skoler.
Lilleskolerne har i et hgringssvar foreslaet, at frie grundskole, der har valgt at benytte elev-
planer skal have mulighed for at forlange, at UU skl inddrage disse i vejledningen valg af ud-
dannelse. Hermed gnsker vi at opna to ting: Dels gie skoler der gnsker det en udvidet mulighed,
dels at understrege at elevplaner ikke er obligatoisk pa frie skoler.
/Andringen skal ifglge lovudkastet traede i kraft 1. agust 2009.

Henvisning til specialundervisning. Fremover skal det veere muligt at iveerkseette specialin-
dervisning uden at inddrage PPR, blot der er enighé mellem skolen og foraeldrene. | folkeskole-
loven foreslas indsat en ny bestemmelse: "Ved henwning til specialundervisning i enkelte fag
kan inddragelse af paedagogisk-psykologisk rddgivnig dog undlades, hvis skolens leder vurde-
rer, at det ikke er ngdvendigt, og eleven og foreetdne er enige heri.”

En tilsvarende mulighed ma forventes for de frie gundskoler. Der er imidlertid ikke taget stil-
ling til, hvordan en saddan mulighed skal handteredilskudsmaessigt — det er jo vanskeligt at fore-
stille sig, at skolelederen sa at sige kan rekviree ekstra tilskud til specialundervisning, der
iveerksaettes efter aftale mellem lederen, eleven ogforaeldrene.

Lovforslaget ventes vedtaget i 20009 til ikrafttreeden 1. august 2009.

Fritagelse for praver. Ifglge de nuveerende regler skal der indhentes udtallse fra PPR hvis en
elev skal fritages for obligatoriske praver i 9. klase eller skal aflaegge prave pa seerlige vilkar.
Ministeriet arbejder med et forslag om at der fremover ikke skal indhentes en PPR-udtalelse,
hvis skolen og elevens foreeldre er enige om fritagksen eller om at afleegge prgve pa seerlige vil-
kar.

Det er uvist, hvornar eendringen treeder i kraft.

Henover efteraret har Lilleskolernes bestyrelse haft travit med forgget mgdevirksomhed savel i besty-

relsen som i samarbejdet med andre skoleforeningerpa grund af de udfordringer,Lilleskolerne som for-

ening og samarbejdet mellem skoleforeningerne staroverfor efter at Danmarks Privatskoleforening i

august maned meldte sig ud af Frie Grundskolers Fadsrad til udtraeden 31. december 2009. Det har

preeget dagsordnen i bestyrelsen — men der har sehdlgelig ogsa veeret arbejdet med mange andre
spgrgsmal. Hermed et resumé og nogle hovedpunkter:

FGF: Det star klart, at FGF ophgrer i sin hidtidige fon ved udgangen af 2009. Der er truffet be-
slutning om, at FGF i princippet kan viderefare aktiteter frem til juli 2010; men hvad der mere
preecist ligger i det vides endnu ikke, udover at Damarks Privatskoleforening ikke medvirker.

Foreningssamarbejde: Med hensyn til de fremtidige samarbejdsrelationer, nar det nuvaerende
FGF ophagarer, forfalger Lilleskolerne en linje hvanalet er det brede samarbejde mellem alle for-
eninger i s& mange sager som muligt af hensyn til @ fremfare de frie skolers sag med starst mulig
vaegt og af hensyn til at give god og effektiv sende til medlemsskolerne. | praksis betyder det, at
vi benytter alle muligheder for at indgd i dialog g samarbejde med andre foreninger.

Fremtid: Lilleskolerne er meget optimistiske med hensyn tilfremtiden. Vi er om ngdvendigt klar til
at st pa egne ben — det er ikke en situation derlgeemmer os. Men vi er faktisk ogsad meget opti-
mistiske med hensyn til, at alle skoleforeninger irdenfor de frie skoler patager sig ansvaret for at
sektoren star steerkt og taler med én stemme nar detgaelder — og ikke mindst i hverdagen arbejder
konstruktivt sammen om fx administrative veerktgijer.
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Sekretariatet: Lilleskolernes sekretariat vil fortsat veere placetet i en kontorfeellesskab sammen
med de nuveerende partnere (Private Gymnasier og Damarks Privatskoleforening) og meget
gerne med flere deltagere. Der arbejdes pa at forlage det nuvaerende lejemal, som udlgber i slut-
ningen af 2009, og der er positive signaler om det vilkunne lade sig gare.

Ny fortolkning af elevtalskrav i friskoleloven: Sagen er refereret ovenfor — ogdr naturligvis
veeret et vigtigt spargsmal for bestyrelsen.

Lanpolitik for ledere: Bestyrelsen han henover efteraret arbejdet med et’inspirations-papir’ om
hvordan man pa skolerne kan forholde sig til tankenom at udarbejde en seerlig lanpolitik for sko-
lens ledelse. Papiret forventes udsendt i januar 2009.

Forsgg og formidling: | begyndelsen af december maned kunne Lilleskolera i Fordelingssekre-
tariatets bestyrelse fremlaegge et forslag om at give penge til (undervisnings-)forsgg og formidling
af resultaterne af sddanne forsgg. Forslaget sigterpa at seette de sparsomme midler der er til den
slags aktiviteter indenfor sektoren i spil pa en hdt ny made. De fgrste reaktioner har veeret positi-
ve, sd vi haber, at vi er godt pa vej med denne makesag.

Regionsmgder: Der har veeret holdt to regionsmgder — henholdsvi$ Holbeek og i Viborg — med
paent fremmgde og god stemning.

1 (0 80
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Karen Kraft er pr. 1. januar 2009 tiltradt som o $ -
ny skoleleder pa Falsters Lilleskole. Karen Kraft
har et godt kendskab til skolen, er leereruddan-

net og har en betydelig ledererfaring fra uddan- sendt ny information om proceduren for ansgg-

nelsessystemet boag sig._ Hun aflgser Grethe ninger om tilskud til specialundervisning i sko-
Larsen, der gik pa pension ved udgangen af ledret 2009/10

2008. Skolen holdt afskedsreception for Grethe
Larsen den 22. december.

SU-styrelsen har i slutningen af december ud-

Af hensyn til afviklingen af indtastning af de
elektroniske ansggninger anbefales det, at sko-
lerne i god tid for udstyret de rigtige personer
med adgang til SU-styrelsens elektroniske sy-

). 4) stem. Da 1. februar naeste ar falder p& en sgn-
dag, er ansggningsfristen i 2009 fastsat til
Malene Falck er indtradt som skoleleder efter at mandag den 2. februar.
Karsten Starcke har opsagt sin stilling som | gvrigt kan oplyses, at styrelsen har ansat
SkOIeleder, som han tiltradte for knap et ar si- en ny Sagsbehand|er pé ores Omréde”’ nem"g
den. Signe Eggert, der er tiltradt for nylig.
+)

2) )
Den Lille Skole pa Gammelmosevej fejrede

skoleleder Sgren Hansens 50 drs fgdselsdag Spergsmélet om udskydelse af skolestarten har
med en reception torsdag, den 18. december. faet en ny dimension i og med undervisnings-
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pligten udvides til 10 &r med virkning fra 1.
august 2009, hvilket i praksis sker ved at bar-
nehaveklassen bliver obligatorisk. Fremover
kan der kommer flere tilfaelde, hvor det bliver
aktuelt at sgge om udskydelse af udskydelse af
skolestarten.

Med virkning fra den 1. august indtraeder
undervisningspligten den 1. august i det kalen-
derar, hvor barnet fylder 6 ar. Undervisnings-
pligten ophgrer 10 ar senere den 31. juli ved
afslutningen af 9. klassetrin — dog senest 31.
juli i det kalenderar, hvor barnet fylder 17 ar.

Undervisningspligten er lovfastsat i folke-
skoleloven, uanset om eleven skal fglge under-
visningen i folkeskolen, en fri grundskole eller
opfylder undervisningspligten pa anden made,
fx ved hjemmeundervisning.

Bemyndigelsen til at udskyde skolestarten
er i loven tillagt kommunalbestyrelsen. Det er
foreeldrene, der skal anmode kommunen om
udseettelse af undervisningen. Udseettelsen
kan gives med 1 ar, nar det er begrundet i bar-
nets udvikling.

Godkendelsesproceduren vil formentlig vee-
re forskellig fra kommune til kommune — i Kg-
benhavns kommune sgges udseettelsen ved
distriktsskolen, hvor skoleinspektgren har be-
myndigelse til at udskyde skolestarten. Skolele-
deren pa en fri grundskole har ikke tilsvarende
ret til at udseettes skolestarten — foreeldre, der
gnsker udseettelse af skolestarten, skal derfor
henvises til kommunen/distriktsskolen.

)% " 88 -

Personalestyrelsen har udsendt cirkulsere om
satserne for transportgodtggrelse og time- og
dagpenge i forbindelse med tjenesterejser i
2009. Satserne geelder for alle skolens medar-
bejdere, som er omfattet af en overenskomst.
Satserne reguleres og anvendes efter reg-
lerne i tienesterejseaftalen af 30. juni 2000.
Satserne reguleres hvert ar pr. 1. januar. Pr. 1.
januar 2009 udggr de mest almindelige satser:

Alm. godkendt karsel: 1,90 kr. pr. km.
Karsel i henhold
til bemyndigelse: 3,56 kr. pr. km.

Time og dagpenge nér alle maltider er be-
talt: 97,50 kr. pr. daggn.

Time og dagpenge uden maltidsreduktion:
390,00 kr. pr. dagn.

Lilleskolerne
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Godtggrelserne er skattefri, men udbetalin-
gerne skal oplyses til skattevaesnet.

Undervisningsministeriet har udsendt en
vejledning (19. juni 2003) om kgrselsgodtga-
relse. | vejledningen praeciseres betingelserne
for at udbetale kagrselsgodtgarelse, herunder
reglerne om kgrselsbhemyndigelse.

Cirkuleeret, Undervisningsministeriets vej-
ledning og tienesterejseaftalen kan hentes pa
www.lilleskolerne.dk.

Y % )

Fordelingssekretariatet afholder informations-
mgder om den nye vikartilskudsordning, som
traeder i kraft 1. januar 2009. Mgderne hen-
vender sig til skolens daglige ledelse og admini-
stration, og afholdes 26. januar i Viborg, 27.
januar i Aalborg, 2. februar i Fredericia og 5.
februar i Kage.

Ajourfgrt Ignoversigt — der giver detaljerede
oplysninger om sa godt som alle lgndele for alle
ansatte — er sendt med almindeligt brev til sko-
lerne i ugen far jul. Eneste aendring er forhgjel-
sen af ATP-satserne. Naeste ajourfaring vil ske
pr. 1. april 2009. Lgnoversigten, som er udgave
nr. 5, er denne gang pa gult papir.

LINK til lgnoversigt:
www.lilleskolerne/redskaber/Lonoversigt/lonov
ersigt nr5_dec_08.pdf

1 &74 ) 9:
1 9::

Excel ark med kalender for de to kommende
skoledr — 09/10 og 10/11 er sendt til skolerne
lige fer jul. Arkene kan ogsa hentes pa vores
hjemmeside.

3 ' +3 %
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Foreeldrebetalingen til SFO i folkeskolen er be-
tydeligt hgjere pr. maned end den er pa vore

Redaktion:
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medlemsskoler. Alligevel betaler forseldrene pa
vore medlemsskoler gjensynligt en starre del af
driftsudgifterne end foreeldrene gar i folkesko-
len.

| folkeskolen betalte foraeldrene i gennem-
snit ca. 1.284 kr. om maneden, svarende til ca.
40 % af bruttodriftsudgifterne, mens foreeldre-
ne i lilleskolerne i gennemsnit betalte ca. 596
kr. pr. maned svarende til ca. 47 % af driftsud-
gifterne, som direkte kan afleeses af skolernes
regnskaber. Der gar knap 2.200 bgrn i SFO pa
lilleskolerne.

Ser man pa alle frie grundskoler, hvor der
gar omkring 26.500 bgrn i SFO, var den gen-
nemsnitlige manedlige foreeldrebetaling ca.
638 kr. i 2007 og foreeldrebetalingen udgjorde
omkring 55 % af den regnskabsopgjorde udgift.

Selvom vi ved praecis, hvordan udgifterne
gares op i henholdsvis folkeskolen og de frie
skoler, sa synes tendens klar. Usikkerheden
med hensyn til udgiftsopggrelsen bestar i, hvor-
vidt der er medregnet en forholdsmaessig andel
af driftsudgifterne til lokaler, ledelse og admini-
stration i udgifterne i folkeskolen — disse udgif-
ter kan jo ikke afleeses i regnskaberne fra frie
grundskoler. Imidlertid udgar lgnudgiften en sa
stor andel af de samlede udgifter — hos os ca.
94 % af den regnskabsopgjorte udgift — at vi
kan sl& fast, at forseldrene pa frie skoler betaler
mindst ligesa stor en andel af SFO-udgifterne
som foraeldrene i folkeskolen gar.

Kilder:

- Undervisningsminister Bertel Haarders
svar pa spgrgsmal 46, 47 og 48 (alm. del)
Lilleskolernes Regnskabsanalyse 2007
Regnskabsanalyse alle frie grundskoler
2007 v. Lilleskolerne
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Ved overenskomstforhandlingerne blev der
aftalt en seniorbonusordning, som geelder i
2009, 2010 og 2011, og omfatter laerere, le-
dere og bgrnehaveklasseledere som er fyldt 62
ar, eller fylder 62 ar i perioden. Ordningen er
beskrevet i bilag til den opdaterede udgave af
cirkuleeret om senior- og fratraedelsesordninger,
geeldende fra 1. april 2008, som erstatning for
det tilsvarende cirkuleere af 7. oktober 2005.
Cirkuleeret er udstedt 12. december 2008 og
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kan hentes paLilleskolernes hiemmeside — se
nedenstaende link.

Den nye seniorbonusordning kan i kort form
beskrives séledes:

Hvem: Leerere, ledere og bh.kl. ledere
der allerede er 62 ar eller fylder 62 &r

inden 31. december 2011. Ordningen

geelder i perioden 1. januar 2009 — 31.
december 2011.

Retten til at fa udbetalt seniorbonus
indtreeder, nar den ansatte opfylder al-
derskriteriet. Ansatte, der pr. 1. januar
allerede er 62 ar, opnar dog farst retten
ved fgrstkommende fgdselsdag i 2009.

Der udlgses seniorbonus hvert &r — dog
hgjst 3 gange pr. medarbejder.

Seniorbonussen udbetales ved den
farst mulige lgnudbetaling efter den an-
satte har fremsat gnske herom. Den
ansatte kan veelge mellem tre mader af
at fa bonussen pa: Udbetalt kontant,
indsat som ekstraordinaert pensionsbi-
drag eller vekslet til seniordage. Hvis
den ansatte ikke fremsaetter gnske om
udbetaling, veksling til seniordage eller
ekstraordingert pensionsbidrag, udbeta-
les seniorbonussen ved arets udlgb.

Seniorbonus udggr 2,9% af den samle-
de faste lgn.

Ved veksling til seniordage er der en
saerlig omregningsformel. Der kan af-
holdes op til 4 seniordage, nar medar-
bejderen er 62 ar og op til 6 seniordage
for medarbejdere, der er 63 eller der-
over.

Undervisningsministeriet har ikke opgivet at fa
de netbaserede nationale test i folkeskolen til at
virke. Undervisningsminister Bertel Haarder
har besluttet at lancere en pilotfase af testene i
foraret 2009.

Testene vil efter planen blive gennemfart
som obligatoriske test i folkeskolen i perioden
februar-april 2010. Testene er en del af projek-
tet "Fremme af evalueringskulturen”, som indtil
nu har kostet 81,9 mio. kr.. Savel pilotfasen i
2009 som testrunden i foraret 2010 vil, mener

Redaktion:
Peter Hgjgaard Pedersen
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ministeriet, kunne holdes indenfor det oprinde- Den komplette testpakke, som blev strikket
lige budget pa 110,8 mio. kr. Det er fortsat sammen i 2004, bestar 10 obligatoriske test:
COWI, der star for testene, men der skal en - Danskl/laesning i 2., 4., 6. og 8. klas-
kontraktfornyelse til for at fastholde COWI pa se.
opgaven frem til 31. juli 2010. - Engelski 7. klasse.

Testene er IKKE obligatorisk for de frie sko- - Matematik i 3. og 6. klasse.
ler — men skolerne kan veelge at bruge testene. - Fysik/ kemi i 8. klasse.
De frie skoler ma bruge testene pa det klasse- - Geografi i 8. klasse.
trin, testene er beregnet og pa klassetrinnet far - Biologii 8. klasse.

og efter. Det betyder, at for eksempel testen i
matematik i 6. klasse ma bruges til elever bade
i 5.,6.09 7. klasse.

1<& &( . "
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3. februar Ledermgde

27. - 28. marts Bestyrelsestraef og Repraesentantska b 2009 i Ebeltoft
23. april Ledermgde

27. - 29. april Sekreteerkursus i Vejle

27. maj Intromede for nyvalgte bestyrelsesmed/emme riJylland

3. juni Intromade for nyvalgte bestyrelsesmedlemm er pa Sjaelland
23. - 25. september  Ledertraef 2009 — i Svendborg

11. — 13. november  Specialundervisningstraef 2009 — i Holbaek

16. - 17. april 2010  Bestyrelsestraef og Repreese  ntantskab 2010
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