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Bestyrelsesposten

Statsministeren sagde
ikke noget om grundsko-
len i sin &bningstale, da
Folketinget 7. oktober
kom tilbage fra sommer-
ferie. Det er en nyhed!

Ingen nedggring af
paedagogiske rundkred-
se, ingen ambitioner om
verdens bedste skole i en globaliseret
verden, ingen lgfter om renovering af
nedslidte bygninger, ingen nye test. Den
veerdipolitiske retorik var dgd — i hvert
fald med hensyn til skolen.

Pa lovgivningsfronten er der ogsa
blevet stille. Hvor undervisningsministe-
riet i de foregdende ar har lanceret man-
ge nye og ganske omfattende initiativer
er der kun annonceret ganske fa og me-
get lidt indgribende forslag til fremlaeg-
gelse i det kommende folketingsar.

Puh, ha - far vi s& fred? Nej, da, ver-
den gar jo ikke i sta, blot fordi regeringen
er gaet i sta.

Lad mig vove et postulat: Efter mange
ar, hvor den statslige styring har veeret
preeget af tankeseettet bag "New Public
Management” befinder vi os nu en "ef-
ter-new-public-management” tid. Hvad
den kommer til at indeholde, hvilke sty-
ringsfilosofier der vil blive dominerende,
skal jeg ikke kunne sige; men nar man
lytter bade til ministeren og til hvad der
sker fx i England, s er det klart at for-
andringer er pa vej. Det virker simpelt-
hen som om staten er blevet usikker pa
hvilke styringsstrategier man skal leeg-
ge sig efter — og regeringen er lgbet for
for ambitioner p& skolens vegne.

Hvis det er rigtigt, og det tror jeg det
er, sa opstar der et "tomt rum”, som
skolen har en chance for at fylde pa en
anden made! Heri ligger en udfordring
for bestyrelsen, ledelsen og medarbej-
derne. Det er en udfordring indadtil og
det er en udfordring udadtil.

Lilleskolerne

En sammenslutning
af frie grundskoler

Ny Kongensgade 10, 1
1472 Kebenhavn K
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Indadtil kommer det blandt andet til at
handle om at skolens medarbejdere har
det faglige grundlag i orden og modet til
at sta frem som eksperter i leering.

Det kreever til gengaeld noget af le-
delsen, at skabe de rette rammer for
medarbejderne. Selvfaglgelig er der ikke
noget nyt i at ledelsen skal fokusere pa
medarbejderne og de fysiske rammer
for undervisningen — her ligger ngglen
til en god skole! Problemet kan veere at
fa tid og overskud til at g@re det blandt
alle de andre opgaver, der traenger sig
pa. Vi kan habe, at skolerne vil opleve at
presset fra nye regler og kontrolforan-
staltninger vil aftage. Det kunne lette
og gare det nemmere at prioritere til
fordel for kerneydelsen: Undervisning
og dannelse hvor laeringseksperterne
kan folde sig ud.

Udadtil er kravet, at skolen kan do-
kumentere det den gar. Muligheden
ligger i at skolen holder op med kun at
dokumentere det staten beder den om
at dokumentere, men gar skridtet vide-
re og selv stiller spgrgsmalene og be-
svarer dem ved at vise veerdien for
eleverne af det skolens indsats inden-
for undervisning og dannelse.

#

Viden og evnen til at formidle de levede
og gnskede veerdier bliver i denne optik
helt centrale. Det tager vi blandt andet
fat i pa bestyrelsestraeffet 27. - 28.
marts 2009 i Ebeltoft — sa hold gje med
programmet der kommer senere i den-
ne maned.

Venlig hilsen
Torben Berg
formand

Redaktion:
Peter Hojgaard Pedersen

Telefon 3330 7920
Telefax 7020 2643
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Tekst: Per Vinther / Periskop

Mange skoler har prgvet at

ansatte den forkerte, som

ikke passede til skolens profil

og daglige paedagogik og

undervisning. S& skal man

hele mgllen igennem en gang
til med annoncering, formulering af jobopslag,
diskutere i bade bestyrelse og laerergruppe,
hvad det er, man gerne vil have.

Det der dyrt at anseette — ikke blot koster
annonceringen penge, og der bruges mange
ressourcer pa det - det tager lang tid, inden den
nyansatte er kgrt ind og bidrager 100 procent til
organisationens drift og udvikling. Processen
koster i bade gkonomi og energi hele vejen
rundt.

Bade af hensyn til skolen og ansggeren er
det derfor vigtigt at fa s& godt indtryk som over-
hovedet muligt af, om ansggeren og skolen er et
godt match.

Jobsamtaler skal derfor optimeres ved hjeelp
af veerktgjer og metoder, sa man ikke kun snak-
ker lgst og fast om, hvad ansggeren kan, og
hvem han eller hun er for en person.

Personlighedstests er efterhanden ganske
udbredt, men brug af cases er stadig noget gan-
ske nyt pa landets skoler. Andre fag og erhverv
har imidlertid brugt cases i lang tid med stor
succes.

Susanne Hgjgaard Jensen er bestyrelses-
formand pa Harsholm Lille Skole, og hun arbej-
der pa Helsingar Hospital, hvor de har arbejdet
med at bruge cases i anseettelser. Det vil hun
gerne introducere pa Harsholm Lille Skole, hvor
de skal til at anseette ny leder. Hun har rigtig
gode erfaringer med anvendelse af cases i job-
samtaler.

"Jeg er med til samtalerne p& hospitalet, og
der bruger vi cases med gode resultater. Cases
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ridser konkrete problemstillinger op, som er teet
pa virkeligheden, og i den sidste ende far vi den
bedste til jobbet,” pointerer hun.

Cases far ansggerne til at forholde sig til en
konkret problemstilling pa deres eventuelt
kommende arbejdsplads.

"Ansggerne takler det meget forskelligt, og
det afslgrer mange ting. Hvad er vigtigt og ikke
vigtigt, hvordan formidler de det, nogle laver en
god case, andre ikke. Det seetter fokus pa det
vigtige,” siger Susanne Hgjgaard Jensen.

Pa Harsholm Lille Skole vil de bruge cases til
bade farste og anden runde. Ansggerne far s&

en halv time til tre
kvarter til at forbe-
rede sig.

"Det er et godt
veerktgj, fordi sam-
talen sa tager af-
seet i casen. Og vi
far speendende
forslag til, hvad
man skal ggre kon-

kret. Men det kraever for-
beredelse fra begge sider.
Jo bedre case, jo bedre
samtale,” understreger
hun.

Hendes indtryk er, at
folk i skoleverdenen ikke har pravet det far. Men
opfordrer til at bruge det som et godt veerktg;j i
anseettelsen.

Hun har sammen med naestformanden givet
input til skolelederen om, hvad de anvendte
cases skal indeholde og besta af.

"Det er ret dbne cases, vi vil bruge her, og det
er ret abne spgrgsmal. Det skal det vaere.” Far
de s& en bedre skoleleder pa denne made?

"Det er sveert at sige, men det hjeelper med
til at afggre, hvem den rigtige er. Det giver en
mulighed for at se, hvad vi far, og det kvalificere
vores udveaelgelse. Som ansaettende part er vi

Susanne Hgj-
gaard Jensen,
bestyrelsesfor-
mand p& Hears-
holm Lille Skole

Redaktion:
Peter Hojgaard Pedersen



interesseret i at f et s nuanceret et billede af
kandidaten som muligt, bAde mht. faglige og
personlige kompetencer. Cases siger faktisk
noget om begge dele. At kunne tackle noget
uforudset - som indholdet af casen er - giver et
indblik i, hvordan vedkommende reagerer pa at
skulle preestere uden at kunne forberede sig pa
noget konkret.”

Hgrsholm Lille Skole starter altsa pa bar
grund og har ikke spurgt andre skoler om an-
vendelse af cases. Det er heller ikke deres ind-
tryk, at andre skoler bruger dette veerktgj. Men
det kommer de til.

"Pa skoler er jeg sikker pa, at det bliver et
fremtidigt veerktgj ved jobsamtaler,” mener
Susanne Hgjgaard Jensen.

Bjgrn Godt-Hansen er skoleleder pa Harsholm
Lille Skole. Han er 65 ar, og gar af naeste som-
mer. Derfor skal der findes en ny leder, og Bjgrn
Godt-Hansen har udformet de cases, der skal
bruges i anseettelsen af en ny skoleleder.

"Jeg har veeret
skoleleder i 37 ar
og har nemt ved at
skrive, sé jeg laver
cases til samtaler-
ne med input fra
bestyrelsen og
kolleger. Jeg har
hgrt om det far,
men brug af cases
skoleleder pa ved ansaettelser er nyt
Hersholm Lille Skole i skolekredse. Men det
er ogsa et naturligt veerktgj til jobsamtaler i
fremtiden,” mener han.

Han naevner ogsa videofilm p& Youtube, der
er eksempler pa problemstillinger og situatio-
ner, som man sa kan bede ansggerne om at
forholde sig til. Filmene varer 5-6 minutter, og
dem kan man sa tage afseet i.

Bjgrn Godt-Hansen har i sit lederliv nok an-
sat 200 mennesker, s& han har prgvet en del
jobsamtaler.

"Det tager en halv time pa den normale,
gammeldags facon.”

Han ser cases som en made at komme et
spadestik dybere ned i forhold til ansggerne. Og

Bjgrn Godt-Hansen,

Christian Steffensen

pa den made leere dem bedre at kende i forhold
til det konkrete job.

"Med cases kommer der nuancer og lgs-
ningsforslag i besvarelserne. Vi kommer teette-
re pa ansggerne og dermed teettere pa at finde
den rigtige. Det giver fagligt indhold i samtaler-
ne, det viser ansggernes kreative tankegang og
noget om, hvordan man er til at fremlaegge,”
mener Bjgrn Godt-Hansen, og tilfgjer:

"Der kommer noget med ved brug af cases,
som ikke kommer i en almindelig jobsamtale. Er
man heldig kommer der en meget anderledes
lzsning pa en konkret problemstilling.”

Han har formuleret nogle cases, som man
kan nikke genkendende til, hvis man arbejder pa
en skole. Han forventer, at de vil bruge det
fremover.

"Vi skal udvikle cases i jobsamtalen, og be-
styrelsesmedlemmerne har haft meget fokus
pa brug af cases. Det har jeg hgrt pa, og to af
mine kolleger har ogsa sagt god for dem. Jeg har
ikke hart om cases fra vores omrade, men jeg
havde hgrt om det i forvejen. Cases er andre
steder brugt i mange sammenhaenge, og de er
gode, fordi de tager afseet i virkeligheden,” me-
ner Bjgrn Godt-Hansen.
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Christian Steffensen var indtil 1. november
fuldmaegtig i Frie Grundskoles Feellesrad, og han
er lige begyndt i et nyt job som administrativ
leder af to folkeskoler, Skovboskolen og Garslev
Skole. Han blev valgt pa baggrund af, at der blev
brugt cases ved udveelgelsen.

"Jeg mgdte op til jobsamtale og fik udleveret
en case med mange problemstillinger. Proble-
mer relateret til arbejdet og arbejdsfunktionen,
sa derfor var det meget relevant. Casen var
beskrevet pa halvanden A4 side, og jeg fik sa
45 minutter til at lave
en Powerpoint praesen-
tation af mine Igsnin-
ger,” forteeller han.

Det er fgrste gang,
han har hgrt om det og
pragvet det.

"Det var spaendende
0og meget konkret at
forholde sig til, og det er
mere afslappende end



en almindelig samtale, hvor man skal forteelle
om sig selv. Gennem fremlaeggelsen af ens
lzsningsforslag far man en god made at prae-
sentere sig selv pa. Jeg gik lige pa casen, da jeg
kom ind, og heldigvis er jeg hjemme i Powerpo-
int. Det fik mig til at slappe af, fordi det var s&
konkret,” siger Christian Steffensen.

Med cases som veerktgj fremhaever han det
som et godt konkret afseet til at tale om noget
relevant. | stedet for at sidde og tale om en selv.
Det bliver nemlig meget det samme.

"En case giver en faglig indgangsvinkel, og
der er ingen tvivl om, at det er et veerktgj i frem-
tiden, fordi det giver et andet og bedre udgangs-
punkt for samtalen. Man tester fagligheden pa
denne made, og det gik jo fint for mig - jeg fik jo
jobbet!”

Y.

Hans Jagrgen Wulff er 1. november begyndt i et
nyt job i Magistrenes A-kasse. Far det var han
ansat pd Handelsskolen Kgbenhavn Nord, hvor
han var Kvalitets- og kommunikationschef, og
han blev valgt efter en anseettelsesrunde, hvor
der blev brugt case i udveelgelsen. Han havde
heller aldrig prgvet casestories ved ansaettelse
far. Men han har ogsa 26 ar pa bagen i samme
job, og har derfor ikke sggt mange job.

"Det var en positiv oplevelse, og min Igsning
af de to cases var dbenbart den bedste,” siger
han.

Han fik allerede at vide i 1. runde, at der skul-
le bruges konkrete cases til den endelige ud-
veelgelse.

"De skitserede i det hele taget forlgbet godt,
og de var meget abne omkring, hvad der skulle
ske.”

0 ")

| 2. runde var det
en kombination af
personlighedstest pa
nettet og sa en samta-
le med HR konsulent,
ansggerne blev udsat
for.

"I 3. runde var vi to
udvalgte - ud af i alt
90 ansggere fra star-
ten - og vi skulle sa
fremlaegge vores lgs-
ning pa de to cases. Vi

fik en time til forbere-
delse og en computer
kun med Word pa. Det var lang tid siden, jeg
havde veeret til eksamen, men case-opgaven
var jo bade for at teste os pa tidspresset og sa
konkret i forhold til jobbet,” forteeller Hans Jar-
gen WuIff.

Han synes rigtig godt om cases som veerk-
taj.

"I mit tilfeelde afgjorde lgsningen af de kon-
krete cases det afgarende valg. De far et dybere
indtryk af mine kernekompetencer, og hvordan
det mundtlige supplerer det skriftlige. Det var
godt og udslagsgivende for mig, og jeg fik jo
jobbet.”

Han fremheever, at brug af cases giver en
afklaring hos begge parter, og jo mere man kan
afstemme det, jo mere sikrer man sig, at man
far det rigtige job, og de far den rigtige medar-
bejder.

"Jeg blev klogere pa, hvad jobbet konkret in-
debar, og jeg skulle Igse en opgave omkring
deres intranet, og det er noget af det farste, jeg
skal i gang med i jobbet,” forteeller Hans Jgrgen
Wulff.

Hans Jgrgen Wulff



CASE til anseettelsessamtale af en (skole)leder

Skolebiblioteket

Skolebiblioteket pa din skole star foran en gennemgribende renovering. Det er hardt tiltreengt,
og det er nu gkonomisk muligt at gennemfgre renoveringen. | forbindelse med planlaegningen
har du faet bistand af en ekstern byggesagkyndig. Hun koster selvfglgelig en del, men det gar
hele projektet, og fejltagelser kan veere dyre. P& baggrund af projektets natur har du haft en
del kollegaer "ind over”, og der er pd nuvaerende tidspunkt allerede blevet brugt en del resur-
ser pa projektet. | har blandt andet brugt en del tid pa at diskutere jer frem til hvilke funktioner
biblioteket skal deekke. | har ikke haft rad til det hele, men har forsggt at skabe nogle rammer
som kan udvides og udvikles efterhanden som | far rad til det.

| slutningen af marts var der generalforsamling, og der kom 3 nye medlemmer ind i besty-
relsen (hvor der i alt er 5 medlemmer med stemmeret). Det var efter forventning. De afgaen-
de medlemmers bgrn var gaet ud. Ved konstitueringen blev den tidligere formand genvalgt af
en enig bestyrelse.

Pa det sidste bestyrelsesmade, det i oktober, gav ét af de nye medlemmer udtryk for den
opfattelse at renoveringen af biblioteket bade syntes at veere meget dyr og maske overflgdig.

| dag er det mandag. Torsdag i naeste uge skal der igen veere bestyrelsesmgde. De 3 nye
medlemmer har bedt dig om at szette et punkt pa bestyrelsens dagsorden. De foreslar at sko-
len i stedet for renoveringen af biblioteket ganske enkelt nedlsegger det. De penge som var
sat af til renoveringen foreslar de bliver brugt til at renovere skolekgkkenet sa det kan bruges
som centrum for en skolemadsordning.

De argumenterer med at Internettet og det lokale kommunebibliotek sammen med Centra-
len for Undervisningsmidler sagtens kan udfylde den rolle biblioteket har. Og computere skal |
alligevel snart nyinvestere i.

De synes at en madordning er langt mere fremadrettet. Alle foraeldre har travit, og det vil
komme alle barn til gode at de hver dag kan fa et maltid mad pa skolen.

@konomisk mener de at det kan haenge sammen ved at skolen bruger pengene til renove-
ringen af biblioteket til at renovere kgkkenet. Og personalemeessigt ved at skolen ikke behg-
ver en bibliotekar, men har brug for en gkonoma.

Her star du. Dagsordenen til det kommende bestyrelsesmgde skal ud senest den kom-
mende mandag.

Hvordan kunne du forestille dig at du ville handtere situationen?
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Det gennemsnitlige lokalt aftalte lgntilleeg pd medemsskolerne androg 13.661 kr. pr. leererarsveerk malt
den 3. oktober 2008, hvilket er en stigning pa knap 9 %siden sidste maling i april maned, hvor gennem-
snittet |& p& 12.534 kr. pr. leererarsveerk. Inden arets udgang forventes niveauet at stige yderligere til
omkring 15.400 kr. arligt i gennemsnit pr. leererarsvaerk.

Lilleskolerne er godt med, nar det geelder lokalt aftalte lgntiteg, idet gennemsnittet for alle frie grund-
skoler 1& p& 12.600 kr. pr. april 2008, hvilket fremgar af en statistik, som FSL har offentliggjort. Lillesko-
lerne har fulgt udviklingen i lokalt aftalte lgntilleeg tagt i nogen tid. De seneste malinger viser:

kr. pr. leererarsveerk i gennemsnit for alle medlemssoler

30/4-07: 12.027 kr. (gnmsor frie grundskoler ca. 9.800 kr.)

5/9-2007: 12.217 kr.

22/2-2008: 12.534 kr. (gnmstof frie grundskoler, ca. 12.600 kr. pr. april 2008)
3/10-2008: 13.661 kr.

forventet ult. 2008 ca. 15.400 kr. (gnmst. for fre grundskoler forventes at nd ca. 14.000 ult. 2008)

Skolerne har den 28. oktober modtaget statistikker over lokalt aftalte Igntilleeg for leerere og bgrnehave
klasseledere, samt en statistik over lederlgnninger Lgnstatistikkerne kan rekvireres hos sekretariatet.
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Pr. 1. oktober i ar skal de lokalt aftalte tillaeg udere mindst 2,7 % af lsnsummen til lzerere og bgrnehae-
klasseledere ifglge overenskomstaftalen for perioden 2008-2011. Veerdien af dette krav udger ifglge
Frie Skolers Leererforening knap 10.000 kr. i gennemsnit pr. fuldtidsstilling. Der er naturligvis forskelle
fra skole til skole, afhaengig af den gennemsnitligeanciennitet og den geografiske beliggenhed.

Ifalge statistikken havde en del medlemsskoler ikkendet 2,7 % kravet ved malingen 3. oktober. Det
behgver imidlertid ikke at betyde at skolerne ikkehar opfyldt aftalerne — statistikken viser nemlig kun de
data skolerne har tastet ind; og typisk taster manfarst lgndata ind nar udbetalingen er sket — hvilkejo
farst sker efter at aftalerne er indgaet. Skeeringsdatoen for aftalerne var som naevnt 1. oktober — udbea-
lingstidspunktet kan ligge senere.

Der mangler at blive registreret udmgntning af lokdt aftalt lan for ca. 1,1 mio. kr. for at alle medlers-
skoler har opfyldt kravet om mindst 2,7 % af lsnsummen i lokalt aftalte krav. Hermed vil den samlede
sum af lokalt aftalte lgntilleeg pa medlemsskolernepassere 10 mio. kr. &rligt svarende til mindst 15.400
kr. pr. leererarsveerk i gennemsnit. Til sammenlignirg udgar undervisningstilleeggene pa medlemsskoler-
ne i alt 8,7 mio. kr. svarende til 13.332 kr. pr. leererarsveerk malt primo oktober 2008.

& "
Ledernes lgn aftales mellem lederen og skolens bestrelse og bestar af en aftalt lgn der skal holdesri-
denfor et Igninterval hvis stgrrelse afhaenger af slolens elevtal. Herudover kan der aftales tilleeg. Sti-
stikken over lederlgnninger pd medlemsskolerne pr3. oktober i ar viser, at den aftalte lgn ligger i en
gverste halvdel af intervallerne. De gennemsnitligetillaeg udgar knap 20.000 pr. ar. Hermed bliver den
samlede aflgnning af intervallgn og tillaeeg hgjere rd intervallets top.
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Aflanningen pa HK-omradet fastsaettes som en grundlen, der eventuelt suppleret med lokalt aftalte til-



laeg. Derfor er lgnstatistikker efterspurgt af savelledelsen som medarbejderne med henblik p& at ind-
kredse et hensigtsmaessigt og tilfredsstillende Ignriveau. Der findes imidlertid ingen lgnstatistik for HK-
omradet pa medlemsskolerne, fordi der ikke indsamls Igndata fra skolerne.

Lilleskolerne har imidlertid forsggt at efterkomme gnsket om "lgnstatistik” ved at udsende et materia-
le, der giver en pejling pa lgnniveauet. Materialebestar dels af uddrag af nogle statistikker dels & et
uddrag af HK’s overenskomst pa statens omrade, hvorder er indfart ny lgn og hvor lgnindplaceringen
saettes i relation til stillings indhold og kravenetil medarbejderen. "Pejlingen” er udsendt til skolene 28.
oktober og kan rekvireres paLilleskolernes sekretariat.

& - ) -
HK - Lilleskolerne overenskomst K — Staten overen  skomst

Ansatte med uddannelse* Provins - hovedstad
0 — 4 ar anciennitet 20.850 kr. - alm. kontor, sats | 20.008 — 20.850

- kvalificeret, sats Il 21.639 — 22.482
5 — 8 &r anciennitet 23.061 kr. Specialister og ledere * Provins - hovedstad

- selvstaendig, stor specialviden, sats | | 23.114 — 23.841
Over 9 &r anciennitet 25.273 kr. - selvsteendig afgarelseskompetence/

ledelsesopgaver , sats Il 24.957 — 25.378

- stgrre omrader, sats llI 27.589

- store omrader, sats IV 29.696
Pensionsbidrag 17,3 % Pensionshad): 12,5 % pr. 1. oktober 2008 aendret til15 %

* Lees mere om stillingskategorierne i uddrag af oveenskomst pa HK-stat — vedheeftet.
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Mad leveret til elever af af eksterne leverandgrermod seerskilt betaling er momspligtig og eleverne skl
betale moms af kgbet. Derimod er madordninger hvoskolen leverer/saelger mad til eleverne momsfrita-
get fordi disse anses for at vaere i neer tilknytningtil undervisningen som er momsfri. Det fremgar afet
svar til Folketingets Uddannelsesudvalg i en sag omforskelsbehandling mellem elever pa kommunale

skoler og frie grundskoler.

Sagen, der er rejst pa foranledning af en af vore mdlemsskoler, drejer sig om, at en leverandar af
skolemad har tilbudt, at elever i folkeskolen kunnekgbe skolemad uden at betale momsen, mens elever i
frie grundskoler skulle betale moms. Dette forholdfremgik eksplicit af prislisterne pa leverandgrens
hjemmeside - "Skolekantinen”, som firmaet kalder sg. Grunden til at dette kunne lade sig ggre var, at
madsalget gik via skolen, som sa benyttede den kommnale momsrefusionsordning til at aflafte mom-
sen pa den mad eleverne kabte.

Nu har Undervisningsministeriet slet fast, at der skal betales moms af madsalget til elever bade i de

frie grundskoler og i de kommunale skoler.

Undervisningsministeriet oplyser, at "den kommunale momsrefusion er lavet for at sikre, at kommu-
nerne ikke har en gkonomisk fordel ved selv, og dered momsftrit, at lave egenproduktion (f.eks. skole-
mad) frem for at kabe varer og ydelser fra momspligige erhvervsvirksomheder.” Derfor skal brugere,
som f. eks. elever der kagber skolemad, ogsa betalmoms, idet kommunen betaler kgbsmoms.
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@nsket om at flytte administrationen af specialundervisningstilskud fra SU-Styrelsen til Fordelingssekre-
tariatet blev ikke opfyldt i farste omgang. Anmodnngen er blandt andet er motiveret i gnsket om at skre
en stabil administration af tilskuddene efter et &r med kaotiske tilstande p& omradet.

| farste omgang har FGF, Frie Grundskolers Feellesth fremsendt anmodningen om flytningen i et
brev til Undervisningsministeriet. Tanken om en flytning nyder bred statte blandt skoleforeningerne;
men der er ikke enighed hele vejen rundt, og den maglende enighed bruger Undervisningsministeriet
som begrundelse for at afvise gnsker.

Dansk Friskoleforening har givet udtryk for, at visse forudsaetninger skal vaere opfyldt, blandt andet,
at der pa forhand skal veere aftalt en entydig juridsk forstaelse af mulighederne for bevillingens anen-
delse, og at de fordelingsmaessige principper skal zere afklaret i en ny administrationsmodel. Men
Dansk Friskoleforening afviser dog ikke en overflyhing af administrationen.

Lilleskolerne forventer derfor, at der arbejdes pa at afklare deudestdende spargsmal, saledes at
spgrgsmalet igen kan tages op overfor ministeriet.Men det vigtige er naturligvis, at administrationen
fungerer og lgser opgaven effektivt og sikkert salees, at skolerne kan modtage tilskud rettidigt og g
grundlag af en saglig administration, der ogsa holér forsvarligt hus med bevillingen. Dette er fersteprio-
riteten — hvem der i praksis star for administrationen kommer naturligvis i anden reekke.
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Undervisningsminister Bertel Haarder har i et abent samrad med Folketingets Uddannelsesudvalg om
udviklingen i specialundervisningen kommenteret diemmaet mellem de begreensede gkonomiske midler
pa den ene side og elevernes behov og skolens ansvdor undervisningen pa den anden side. Ministe-
rens udtalelser er magntet pa folkeskolen, men er bstemt ogsa relevante for de frie grundskoler, som
dels skal give en undervisning, der star mal med ftkeskolens herunder efterleve bestemmelserne om
specialundervisning, dels oplever det samme dilemmamellem store behov hos eleverne og manglende
gkonomiske bevillinger og ressourcer.

| samradet omtalte ministeren ogsa, at han har tage initiativ til at indfgre "undervisningsassistente r’
i folkeskolen, samt at han gnsker, at seerligt intesive laeseundervisningsforlgb i folkeskolens aeldste
klasse, sakaldt "turbo-dansk”.

Centrale dele af ministerens talepapir til samradet gengives nedenfor.
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Er KL's budgetvejledning i overensstemmelse med Fol keskolelovens § 3 stk. 2?

Jeg er ikke bekendt med, at KL's budgetvejledning skulle indeholde anbefalinger om reduktion af bevil-
lingstildelingen til specialundervisning. Jeg kan oplyse, at KL pa embedsmandsniveau har tilkkendegi-
vet, at der ikke i budgetvejledningen for 2009 ses at veere givet anvisninger pd, hvordan elevernes ret
til specialundervisning kan begreenses alene ud fra gkonomiske hensyn.

Af folkeskolelovens § 3 stk. 2 fremgar, at der skal gives specialundervisning og anden specialpae-
dagogisk bistand til bgrn, hvis udvikling kreever en seerlig hensyntagen eller stgtte. Det betyder, at dis-



se elever skal have et relevant undervisningstilbud, hvis de har behov for det, men det indebaerer ikke
en ret til et tilbud til en bestemt udgift. Retskravet vedrgrer retten til et fagligt funderet relevant tilbud,
der er realisabelt inden for rammerne af de afsatte bevillinger. Pa den anden side indebeerer det ogs4,
at tilbud ikke kan afvises alene med henvisning til, at der ikke er flere midler til radighed. Det er kom-
munalbestyrelsens ansvar, at der er tilstraekkelig fleksibilitet i budgettet til at h&ndtere dette.

Bevillingerne til specialundervisning gives ofte som en rammestyret bevilling til skolerne, hvor den
konkrete anvendelse og det samlede forbrug mé afstemmes inden for denne ramme. Rammestyring er
et vigtigt redskab til at sikre overensstemmelse mellem forbrug, bevilling og finansiering, navnlig pa
omrader med decentrale og borgernaere beslutninger.

Graden af decentralisering inden for de enkelte kommuner kan veere meget forskellig, men tilfgrsel
af bevillinger i lgbet af &ret anvendes netop pa sveert styrbare udgiftsomrader. Og skolelederen ma
anmode de kommunale myndigheder om hjeelp, hvis han ikke med de givhe rammer mener at kunne
imgdekomme elevernes behov for stgtte. Med den ngdvendige fleksibilitet er der ingen modsaetning
mellem rammestyring og specialundervisningens behovsorienterede tilbud.

Pa specialundervisningsomradet, nar der ses bort fra den specialundervisning, der gives pa den
almindelige folkeskole, har regnskabstallene siden 2000 generelt veeret stgrre end budgettallene, idet
forskellen har udgjort mellem 0,0 og 0,3 mia. kr.

Som naevnt er det kommunalbestyrelsen, der er ansvarlig for, at der er tilstreekkelig bevilling til ra-
dighed og fleksibilitet i anvendelsen, s& lovens forudsaetninger kan overholdes.

Der er derfor ingen uoverensstemmelse mellem rammestyring og folkeskolelovens forudsesetninger
pa specialundervisningsomradet — og KL’s budgetvejledning star ikke over folkeskoleloven. Men folke-
skoleloven er ikke til hinder for rammemaessig budgetstyring eller for budgetsamarbejdet mellem stat
og kommuner, ligesom den ikke er til hinder for, at kommunernes interesseorganisation veelger at in-
formere og radgive dens medlemmer om bestemte fremgangsmader, fx netop for opna bedre budget-
styring.

Samtidig vil jeg gerne understrege, at hverken den enkelte skole eller en kommune kan afvise at
henvise til specialundervisning alene med henvisning til manglende gkonomi. Der skal gives et kvalifi-
ceret specialundervisningstilbud. Hvis foraeldrene ikke er tilfredse med skolens tilbud, kan de klage til
kommunalbestyrelsen, og hvis der er tale om mere omfattende specialundervisning, kan de klage over
kommunalbestyrelsens beslutninger til Klagenaevnet for vidtgaende specialundervisning

Det er ogsa for mig meget vigtigt, at alle unge far en relevant uddannelse bade af hensyn til den enkel-
te selv og til samfundet, men det er jo ikke et mal i sig selv at bruge sa mange penge som muligt. En
fornuftig ressourcestyring er grundlaget for, at der ogsa fremadrettet kan gives de relevante undervis-
ningstilbud, men ggr det selvfglgelig ikke alene.

I den forbindelse vil jeg gerne fremhaeve, at et veesentligt middel til at opna bedre styring af special-
undervisningen er ved at styrke normalundervisningen, s behovet for henvisning reduceres. En raekke
af de initiativer, regeringen har ivaerksat pa folkeskoleomradet tjener netop dette formal. Det gaelder
flere undervisningstimer i dansk og matematik, styrket lseseundervisning navnlig i indskolingen, indfa-
relse af trinmal for de enkelte fag pa de enkelte klassetrin og gennemfarelse af nationale test m.v.

Jeg har derudover taget initiativ til beskrivelse af anvendelsen af undervisningsassistenter i folke-
skolen og til mere intensive undervisningsforlgb i leesning (turbo-dansk) i folkeskolens eeldste klasser.
Disse initiativer skulle gerne medvirke til at ggre specialundervisningen mere effektiv og mindre om-
kostningstung.

Jeg vil ogsa pege p4a, at bedre undervisningsdifferentiering og mere holddannelse kan mindske be-
hovet for specialundervisning. Det fremgar ikke af budgetterne, hvorledes udviklingen er pa disse fel-
ter, men mindre specialundervisning betyder ikke ngdvendigvis darligere undervisningstilbud.

Det er et sundt princip, at den instans, der beslutter en foranstaltning, ogsa har budgetansvar, sale-
des at der lgbende er fuld opmaerksomhed pa sammenhaengen mellem omkostningerne og de resulta-
ter, der opnas.

Regeringen og jeg @nsker ikke at sendre den decentrale beslutningsstruktur pa de store borgernaere
kommunale serviceomrader.
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Lardag den 1. november — pa Lilleskolens Dag —
fejrede Hundige Lille Skole sit 40 ars jubileeum. |
invitationen til receptionen fremhaeves skolens
udvikling de seneste 10 ar:
- Elevtallet er steget fra 135 til 225
- Der er opfart ny administrationsbygning og
idreetshal som er sammenbygget med mu-
siklokalet
- Den gamle bygningsmasse er modernise-
ret bl.a. til billedkunst og fysik
- Afdelingsstrukturen (0.-3. kl., 4.-6. kl. og 7.-
10. Kkl.) er fuldt implementeret
- Udvikling af rejseaktivitet med samarbejde
med skoler i Danmark, Sydslesvig, Polen,
Ungarn, New Zealand og USA — med besgg
0g genbesgg samarbejdspartnerne imellem
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Lisbet Sgndergard er tiltradt som ny skoleleder
1. november. Lisbet Sgndergard kommer fra en
ledende stilling i PPR og aflgser Lea @stergaard,
der fratrddte i marts maned. | perioden fra marts
til oktober har skolens viceinspektgr, Lis Thordal,
veeret konstitueret som skoleleder.
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En gruppe skolesekreteerer har igennem nogle
ar med succes arrangeret kursusdage i Vejle. Nu
er koncept udviklet ogLILLESKOLERNEhar
engageret sig i kurset ved at tage sig af admini-
strationen, mens tilrettelsegningen klares af et
udvalg bestdende af Lene Clausen fra Roskilde
Lille Skole og Maryannne Karansky fra Rypar-
ken Lille Skole.
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Igen i &r er der stor sggning til specialundervis-
ningstraeffet, der aftholdes 12. — 14. november i
Holbaek med 41 tilmeldt fra 21 skoler. Deltager-

liste og endeligt program sendes til deltagerne
senere i denne uge.
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Ledermgdet fokuserer pa specialundervisning og
tager traden op fra en tilsvarende konference
sidste ar. Der vil veere indlaeg fra en folketingspo-
litiker, en forsker og fra Undervisningsministeri-
et. Desveerre gar det lidt langsomt med tilmel-
dingerne. Dags dato har vi registreret 29 til-
meldte fra 18 skoler. Herudover er der tilmeldt
deltagere fra Skolestyrelsen og andre skolefor-
eninger. P& baggrund af sidste ars konference
om specialundervisning — som dette mgde tager
traden op fra — har det veeret vores forventning
at der vil vaere omkring 60 deltagere.

LINK til program:
http://www.lilleskolerne.dk/skolerne/kurser/led
ermode 04122008.pdf
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Der var 29 tilmeldt til Regionsmgdet i onsdags i
Holbaek og der er 29 tilmeldt til det tilsvarende
mgde pa onsdag i Viborg. Temaet for mgderne er
"det gode bestyrelsesmgde og det gode besty-
relsesar”. Der veksles mellem korte opleeg og
draftelser i mindre grupper pa tveers af skolerne.

| opleeggene preesenteres erfaringer fra skoler.
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Plustid er dyrere for skolen end almindelig over-
tidsbetaling. Ifglge Frie Skolers Laererforening
koster Plustid 58 % mere pr. time, mens overtid
koster 50 %. Det star klart efter at det er slaet
fast at der optjenes savel ekstra ferie, seerlige
feriedage som pensionsbidrag af plustiden.
Plustid er en mulighed for at aftale arbejdstid
udover gennemsnitligt 37 timer om ugen — uden
at skolen skal betale den den ssedvanlige over-
tidsbetaling pa 50 %. Til gengeeld skal skolen



altsd udrede pension, ferie og seerlige feriedage
og forhgijelse af egentiden, hvilket alt i alt koste
mere mere end 50 % ekstra. Reglerne for plustid
er behandlet i publikationen "PLUSTID — En ny
mulighed”, som Personalestyrelsen netop har
udgivet. Publikationen er udsendt til skolerne
med Skoleposten den 21. oktober.

Personalestyrelsens publikation indeholder
ogsa eksempler pa aftale om iveerkseettelse af
plustid pa skolen og aftale om plustid for en
medarbejder.
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FGF (Frie Grundskolers Feellesrad) har i samrad
med FSL (Frie Skolers Laererforening) udarbejdet
et regneark, der kan anvendes til beregning af
garantilgnnen for leerere og bgrnehaveklassele-
dere, som treeder i kraft 1 april neeste ar.
Garantilgnnen er det sakaldte “tekniske trin
4”, som opnas efter mindst 12 ars anciennitet.
Garantilgnnen er et af elementerne i de ganske
store Ignstigninger der udlgses pr. 1. april 2009.
Udover det "det tekniske trin 4”, forhgjes de ba-
sislgnningerne. Hertil kommer den almindelige
lgnstigning der forventes at blive ca. 2,27 %.
Regnearket er udsendt til skolerne og tilgeen-
gelig pawww.lilleskolerne.dk.
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Undervisningsministeriet har med skrivelse af
14. oktober til skolerne orienteret om, at det
fremover er obligatorisk at anvende portalen
optagelse.dk i forbindelse med elevernes over-
gang til ungdomsuddannelserne; blandt andet
skal skolerne fremover kunne handtere digitale
uddannelsesplaner. Der henvises til en sendring
af Procedurebekendtggrelsen, som traeder i kraft
15. oktober 2008 — se link.

Af brevet kan man pé indtryk af, at skolerne
skal kunne modtage elektroniske ansggninger til
10. klasse. Det er ikke tilfaeldet! | bekendtgarel-
sens § 12 hedder det, at ansggning om optagel-
se i 10. klasse pa en fri grundskole, "sker ved
direkte ansggning til skolen. Ansggningen fore-
tages efter regler fastsat af skolen.”
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Undervisningsministeriet har den 3. november
udsendt de forskellige overenskomsttekster,
som tilsammen udgar "overenskomsten” for
leerere, ledere og bgrnehaveklasseledere. Det
drejer sig om Finansministeriets cirkuleerer om:

- Feellesoverenskomsten mellem Finans-
ministeriet og bl.a. Leerernes Centralorga-
nisation — den sakaldte COII/LC/OC-
feellesoverenskomst.

- Organisationsaftalen for ledere, leerere og
barnehaveklasseledere ved frie grundsko-
ler samt efterskoler og husholdnings- og
handarbejdsskoler — med tilhgrende pro-
tokollater.

- Arbejdstidsaftalen for ledere, lzerere og
barnehaveklasseledere ved frie grundsko-
ler.

Undervisningsministeriet har tillige udsendt

en vejledning.

Det hele er sendt pr. mail til skolerne — og
teksterne vil naturligvis ogsa veere tilgeengelig
pa nettet. Overenskomstfornyelsen trddte som
bekendt i kraft 1. april 2008.

Der vil senere pa aret blive udsendt en Over-
enskomsthandbog, hvor teksterne er samlet i en
mere overskuelig form.
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Leengere opsigelsesvarsler og bedre kontorfor-
hold for tillidsrepraesentanter er konsekvensen
af forérets overenskomstaftaler pa tillidsreprae-
sentantomradet. Aftalen er nu udmentet i et
cirkuleere om tillidsrepraesentanter, gaeldende
fra 1. oktober 2008. Cirkuleeret aflgser det til-
svarende cirkuleere af 27. juni 2003.

Skolen er fremover forpligtet til at anvise til-
lidsrepraesentanten et passende lokale med
adgang til telefon og it-udstyr, der kan anvendes
ved udfarelsen af tillidsrepreesentantens opga-
ver. Der er ikke krav om, at der skal veere tale om
et enkeltmandskontor, ligesom der er abnet for
at parterne kan finde en anden Igsning, hvis
seerlige forhold er til hinder for, at der kan anvi-
ses et lokale.

Opsigelsesvarslet er eendret i de tilfaelde hvor
opsigelsen ikke er begrundet i arbejdsmangel,
saledes at varslet er vedkommendes szedvanli-
ge overenskomstmaessige varsel tillagt 3 ma-
neder.
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5. november:  Regionsmader pa Friskolen i Viborg, kl. 17-21 for bestyrelses-
medlemmer og ledere over temaet "Det gode bestyrelesmgde og
bestyrelsesar”

12. — 14. nov. Specialundervisningstraef 2008

4. december Ledermgde

3. februar 2009 Ledermgde

27. - 28. marts 2009  Bestyrelsestraef og Repraes  entantskab 2009 i Ebeltoft
23. april 2009 Ledermgde

27. - 29. april Sekreteerkursus i Vejle

27. maj 2009 Intromade for nyvalgte bestyrelsesmed/ emmer i Jylland

3. juni 2009  Intromade for nyvalgte bestyrelsesmed/ emmer pd Sjzelland



