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N år mødet mellem et 
barn og en voksen 
transformeres til et 
møde mellem en elev 
og en lærer, sker der 
noget helt afgørende. 
Så taler vi nemlig om 
skole. Lige præcis det, 

der gør mødet mellem de to personer 
til et møde mellem elev og lærer er, at 
det sker i en kontekst, hvor tre ting 
sættes i spil: et skolesyn, et under-
visningssyn, og et dannelsessyn. Der 
er altså væsentligt mere på spil end 
fag, faglighed, færdighed og målbare 
resultater af undervisningen.  

Enhver skole rummer nogle fore-
stillinger om, hvordan den ideelle skole 
ser ud og, hvor den selv er henne i 
forhold til disse idealer. Skolen har en 
identitet og nogle visioner – og som 
regel er skolens forældre, medarbejde-
re, bestyrelser og ledere engageret i 
en mere eller mindre vedvarende dia-
log om de mange forskellige forestil-
linger om skolen, som er tilstede sam-
tidigt på hver eneste skole. Det er et 
vilkår, og det er denne grundlæggende 
dialog om skolen, jeg altid har været 
optaget af. Det handler om en unik 
mulighed, som bestyrelser, medarbej-
dere og forældre ved frie grundskoler 
har for at diskutere og forsøge at reali-
sere nogle helt bestemte forestillinger 
om fx undervisningsbegreber, skolele-
delse, lærerfaglighed, trindeling, lejr-

skole, læring, børneliv, dannelse, 
kammeratskab, økologi, it, internatio-
nale perspektiver osv. osv. som man 
ønsker på lige netop sin egn skole.  

At formidle forestillinger om sin 
egen skole til andre – og ikke mindst at 
tage hånd om dialogen om disse for-
hold inde i skolen er en kæmpeopgave. 
Det er hvad bestyrelsestræffet 2009 
handler om.  

For mig er det et perfekt emne for 
det sidste bestyrelsestræf i min for-
mandsperiode.  De to emner på årets 
bestyrelsestræf er i bund og grund 
omdrejningspunkterne for skolens 
ledelse og for en skoleforening som 
Lilleskolerne: ”Skolens værdier og 
kultur – formidling af skolens identitet” 
og spørgsmålet om skolens opgaver 
og placering i samfundet, der rejses i 
foredraget ”Skole på markedets præ-
misser eller i demokratiets midte?” 

Det rigtigt gode ved de to emner er, 
at de peger fremad – vi skal tale om i 
morgen. Det er en kerneopgave for 
bestyrelser, skoleleder og medarbej-
dere er at kommunikere tydeligt om, 
hvor skolen er lige nu og, hvor den er 
på vej hen. Men den helt store udfor-
dring består i at gøre det i dialog med 
forældre, elever.  

På gensyn i Ebeltoft. 
 

Venlig hilsen 
Torben Berg 
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Den Lille Skole – Overbygningen er i 2007 indret-
tet i en tidligere frikirke, der var nabo til skolen, som 
ses til venstre med det røde tag. 
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Af Søren E Hansen, skoleleder på Den Lille Skole, 
næstformand for Lilleskolernes bestyrelse 
 
Der har altid været gang i lilleskolerne med 
byggeri: både ny-, om-, til-og udbygninger har 
altid været et samtaleemne på ledermøder og 
træf. I de sidste år har der været nye finansie-
ringsmuligheder og flere skoler planlægger eller 
har gennemført nyt byggeri som et af midlerne 
til at fremme den ønskede udvikling. For nogle 
er det pædagogikken, for andre økonomien der 
bliver affyringsrampe, men fælles er det vel, at 
der lokalt er et ønske om, at ”der skal ske no-
get” .  

Jeg vil gerne give 10 argumenter for, at byg-
geri er et hovedomdrejningspunkt i bestyrel-
sens strategiske ledelse af skolens udvikling, 
dvs. – med Torben Bergs ord - bestyrelsens 
ansvar for, at der også er en skole i morgen. 
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På alle vores skoler vil byggeri være en stor, 
besværlig, spændende og dyr proces, der kræ-
ver omtanke, forberedelse og dialog. Når og hvis 
denne proces lykkes, oplever man på skolen, at 
”vi kan godt komme videre, når vi vil” . Heldige 
og vigtige byggeprojekter bliver milepæle i sko-
lens egen selvforståelse og dermed i skolekultu-
ren: Børn, forældre og ansatte oplever skolen 
som et dynamisk, der er i løbende udvikling. 
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I den pædagogiske verden er det tit svært at 
oversætte det daglige langsigtede arbejde med 
børnene til synlige og målbare resultater. Det er 
vigtigt for ansatte og forældre at tale om værdi-
er, holdninger, skolekultur, politikker m.m., men 
ofte svært at få øje på de konkrete spor i det 

daglige. Det gode byggeri tager derimod ud-
gangspunkt i skolens visioner og gør dem helt 
konkrete: Vi har på forhånd nogle tanker og 
ønsker om f.eks. mere plads, bedre undervis-
ningsmiljø, nye faglokaler, moderne undervis-
ningsfaciliteter, mere æstetik og meget andet.  
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For at kunne bygge må skolen selvfølgelig have 
orden i økonomien. Det betyder både daglig greb 
om skolens drift, men også flerårsbudgetter og 
planer for evt. udvidelse af elev- og lærerantal, 
nye opgaver og nye tilbud. Disse langsigtede 
planer kræver at bestyrelsen arbejder med det 
enkelte årsbudget i en større sammenhæng: 
Skal der spares op, skal der finansieres ved 
låneoptagelse, er skolepengene rimelige, er 
driftsudgifterne til lønninger i balance med elve-
tallet, hvad skal det årlige overskud være? Dette 
arbejde bliver særligt vigtigt, når der skal laves 
finansieringsaftaler med banker og/eller kredit-
foreninger, der jo skal vide, at der bund i skolens 
planer. 

Selve byggestyringen kræver også en særlig 
budgetstyring i forhold til byggebudgetterne. 
Der skal laves delbudgetter, indhentes tilbud, 
laves betalingsaftaler med bank og entreprenø-
rer m.m. De fleste skoler vælger at bruge pro-
fessionelle rådgivere eller arkitekter til bygge-
styringen, men bestyrelsen skal lokalt finde ud 
af, hvordan den følger med og følger op. De 



� ���� � �� 	 ��
 � � � �

 �� � �� �	 ��� �

 

���� �������������	��
��� �

Den Lille Skole – Kirkerummet blev ombygget til un-
dervisningslokaler. Blandt andet blev der indsat en ny 
etage og dermed blev der skabt et åbent trapperum 
med arbejdspladser. Lyset har en fremtrædende plads 
i ombygningen og der er flere steder etableret store 
felter i taget med vinduer.  

kompetencer bestyrelse, ledelse og økonomi-
medarbejdere får i løbet af byggeprocessen er 
uvurderlige i det videre bestyrelsesarbejde med 
skolens strategiske ledelse. 
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Når der arbejdes strategisk med skolens udvik-
ling er manglen på beslutninger jo også en be-
slutning: manglende renovering kan jo betyde at 
man pludselig skal udbedre dårligt vedligeholdte 
installationer, rive lokaler ned pga. skimmel-
svamp, have nyt gulv pga. vandskade, eller man 
måske - pga. lidt for mange elever i et gammelt 
klasselokale - bliver presset af forældre og an-
satte til ad hoc udvidelser. Det er væsentligt 
billigere at bygge planlagt og samlet end i små-
bidder. Det er også billigere at bygge nyt end at 
renovere. Derfor kan det blive rigtigt dyrt på 
længere sigt, at lade f.eks. forældre lave bygge-
arbejde på arbejdsdage. 

Endelig er det også rarere at være på for-
kant, frem for at være tvunget til at handle når 
det er mindst belejligt. 
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Vi skal på skolerne leve af, at forældrene vælger 
netop vores skole for den særlige undervisning, 
pædagogik og skolekultur vi står for. Papir og 
hjemmesider er taknemmelige, men når nye 
forældre kommer ind på skolen første gang 
oplever de med det samme skolen som et unikt 
sted: Kreativt og æstetisk byggeri fortæller må-
ske om anderledes undervisningsformer, funk-
tionelle og ensartede lokaler fortæller måske om 
effektivitet og orden, fællesrum og mødekroge 
fortæller måske om fællesskab og børneliv. 

Efter mange år med boligprogrammer, sam-
talekøkkener og friværdi er forældrenes øjne på 
skolens bygninger og lokaler blevet meget mere 
kritiske. Kravene til at arbejde aktivt med elver-
nes undervisningsmiljø og de ansattes ar-
bejdsmiljø er også medvirkende til, at vi skal 
kigge på vores bygninger med nye øjne. 
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Efter byggeriets afslutning, giver det skolen 
konkrete muligheder for at lave om på dårlige 
vaner i hverdagen, når det nye tages i brug. Det 
kan være at rengøringsstandarden kan hæves, 
fordi det er nemmere at gøre nye lokaler rent, 
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Den Lille 
Skole  
– Bemærk de 
mange tag-
vinduer.  
- Valg af 
faglokaler er 
afstemt med 
skolens 
pædagogiske 
prioriterin-
ger.  

det kan være at der bliver bedre brug af fagloka-
ler og samlinger, eller at der skal laves om på 
hvor børnene må lege i frikvartererne. 
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Når der skal bygges skal der samarbejdes med 
kommune, naboer og evt. lokalt erhvervsliv. Det 
giver muligheder for at skabe opmærksomhed 
om skolen i lokalsamfundet. Bestyrelsen kan 
evt. bruge den øgede opmærksomhed i forhold 
til en større markedsføringsstrategi eller invite-
re naboer og lokale samarbejdspartnere ind på 
skolen i forbindelse med byggeriet. 
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Netop fordi byggeri kræver mange beslutninger 
- ofte om meget centrale forhold - giver bygge-
processens startfaser gode muligheder for en 
god og meningsfuld dialog med forældre og 
ansatte. Da byggeprocesser som før nævnt 
ender med noget konkret og færdigt, giver det 
bestyrelsen mulighed for at klargøre for foræl-
dre, hvornår og om hvad der er dialog og hvor-
når og hvad der sker beslutninger. Da bygge-

processer fra vision til indvielse ofte er flerårige 
kan bestyrelsen i god tid planlægge denne dia-
log, der kan åbne for nye muligheder for at tale 
om skolens værdier og pædagogik. 
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I arbejdet med byggeprocesser vil der altid være 
brug for professionel rådgivning og tæt parløb 
med samarbejdspartnere som kommune, bank 
og kreditforeninger. I dette professionelle sam-
arbejde kan de enkelte bestyrelsesmedlemmer 
og skolens ledelse specialisere i særlige fagom-
råder - måske findes disse kompetencer allere-
de på skolen - ved ” learning by doing” . Det kan 
dreje sig om udvalg eller enkeltpersoner, der 
følger arkitekt/byggerådgiver nøje, det kan være 
økonomiudvalg, der arbejder med langtidsbud-
getter og finansiering, det kan være medlem-
mer, der står for dialogen med forældre. Det kan 
medføre gode overvejelser over hvilke kompe-
tencer man ønsker i en bestyrelse og hvilke 
man må købe sig til udefra, herunder mulighe-
den for på længere sigt at knytte sig til bestem-
te rådgivere m.m. Mange skoler har oplevet at 
hele organisationen har løftet sig efter en vel-
overstået byggeproces. 
 
Så tag arbejdet med at forbedre skolens byg-
ninger og lokaler alvorligt og bliv en bedre besty-
relse i arbejdet med den strategiske ledelse. 
 
 
Søren E Hansen er skoleleder på Den Lille Skole 
og næstformand for Lilleskolernes bestyrelse 
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Politiken 20. januar 2009:   
 

Debat: Privatskoler: Godt for skatteyderne 
Af Per Kristensen, Formand Frie Grundskolers Forening  
 

Eleverne i de private skoler er næsten lige så ressourcekrævende som 
folkeskolens. Forskellen ligger på mellem en og tre procent. Det dokumen-
terer to Århus-forskere, Simon Calmar Andersen og Søren Serritzlew. 
Dermed afliver de også myten om de privilegerede og forkælede privatsko-
ler og deres uproblematiske elever.  

Med afsæt i diskussionen om det delte Danmark kortlagde forskerne, 
hvilke faktorer der påvirker folkeskolens udgifter til undervisning. Hvad 
påvirker undervisningsudgifterne? Hvordan slår elevernes køn, forældre-

nes uddannelsesniveau, antallet af tosprogede og familiens økonomi igennem på udgiftssiden?  
Herefter undersøgte de to ph.d.'ere, hvad det ville koste folkeskolen at undervise elever med den 

sociale, økonomiske og demografiske profil, som privatskoleeleverne har. Altså: Hvis folkeskolen skul-
le undervise de elever, som i dag går i frie grundskoler, hvad ville det så koste? Det koster cirka 55.000 
kr. om året at undervise en folkeskoleelev. Hvis folkeskolen skulle undervise privatskolernes elever, 
ville prisen blive cirka 54.500 kr. i snit. Sagt anderledes: Eleverne i de frie grundskoler er mindre res-
sourcekrævende end folkeskolens, men forskellen er marginal. 

Tallet viser ikke vel at mærke ikke, hvor mange penge de frie grundskoler faktisk bruger på deres 
elever. Kun hvad det i snit ville koste folkeskolen at undervise de elever, som i dag går i de frie skoler.  

De, der ser de private skoler som en privilegeret del af det delte Danmark, vil sikkert hævde, at 
sammenligningen er uretfærdig. De vil sige, at tallene ikke tager højde for, at de tosprogede elever, 
som går på private skoler, kræver færre ressourcer end folkeskolens tosprogede elever. I debatten har 
det været hævdet, at hovedparten af de tosprogede privatskoleelever går på muslimske skoler eller 
internationale skoler, og at eleverne ikke er social belastede og dermed udgiftskrævende.  

Kritikerne hævder således, at maksimalt en tredjedel af tosprogede elever på de frie skoler kan 
sammenlignes med folkeskolens. Men selv den indvending ændrer intet afgørende ved billedet, viser 
Århus-forskernes undersøgelse. Vi taler stadig om under tre procent.  

Så det kan godt være, at skoledanmark er delt, men det slår ikke igennem på udgiftssiden. De pri-
vate skoler har minimum 97 procent af de udgifter, som folkeskolerne har. Samtidig må man huske på, 
at de frie skoler kun modtager 75 procent af det tilskud, som folkeskolen får per elev.  

97 procent af udgifterne, 75 procent af indtægterne - det lyder ikke som en privilegeret ordning for 
en forkælet skoleform. Tværtimod lyder det som en god forretning for skatteyderne, og det er det da 
også: Det offentlige sparer rundt regnet en milliard om året på, at det er de frie skoler, som underviser 
eleverne.  
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Kære Lilleskoler! 
 
Jeg har været i kontakt med et lille firma – tilsyneladende 3 dygtige og ambitiøse unge mænd – som 
arbejder med udvikling af kommunikation og videndeling i virksomheder og på institutioner.  

De er i øjeblikket i gang med at finde skoler, som vil deltage i et pilotprojekt, således at de kan gøre 
sig erfaringer med deres ”produkt” inden for skoleområdet.  

Jeg synes, det, de har at byde på, lyder virkelig interessant for vores skole. Det handler primært om 
videndeling internt på skolen, men også om at en gruppe skoler kunne udveksle viden og erfaringer – 
og dermed blive klogere! 

Projektet er beskrevet på www.optimerviden.dk   
Hvis I tænker, det kunne være interessant for jer at deltage i, vil jeg meget gerne høre fra jer i løbet 

af den kommende uge.  
Ja, det er lidt hurtigt, men det er for at komme folkeskolerne i forkøbet. Jeg tror kun, de laver ét pi-

lotprojekt, og det kunne jo meget vel være med lilleskoler. 
Det kunne blive rigtig godt! 

 
Mange hilsner 

Inger Kvist 
skoleleder, Lilleskolen i Odense 
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Hanne Larsen har besluttet at sige farvel til År-
hus Friskole efter 24 år, heraf et par håndfulde 
som skoleleder.  

Beslutningen er udelukkende begrundet i pri-
vate forhold. Det handler bl.a. om at få familie og 
arbejdsliv til at hænge sammen. I den forbindel-
se spiller en daglig transporttid på 2 timer og det 
forhold, at hendes mand for nylig er tiltrådt et ny 
krævende lederjob en stor betydning.  
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Skoler med 10. klasse skal som noget nyt opgø-
re elevtallet i 10. klasse pr. 5. februar. Undervis-
ningsministeriet har orienteret skolerne herom 

med brev af 28. januar 2009. Ministeriet har 
bestræbt sig på at lette skolernes administration 
i forbindelse med opgørelsen. Det er sket ved at 
udskyde revisors attestation og indberetningen 
til Undervisningsministeriet til september, 
sammen med de sædvanlige indberetninger af 
elevtal pr. 5. september. Endvidere skal opgørel-
sen ikke attesteres af kommunerne – således 
som 5. september opgørelserne ellers skal. 
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Undervisningsministeriet er blevet færdig med 
revisionen af ”Fælles Mål”. I den anledning af-
holder Undervisningsministeriet en række in-
formationsmøder. Invitationen til møderne er 
sendt til medlemsskolerne.  
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Undervisningsministeriets ”Projekt skoleudvik-
ling 2009-2011” er et led i regeringens Globali-
seringsaftale. Frie grundskoler får mulighed for 
at søge tilskud indenfor to af de i alt 5 projektom-
råder; nemlig turbodansk og pædagogisk anven-
delse af it i specialundervisningen. I begge tilfæl-
de gives tilskuddene efter én til én princippet, der 
betyder, at skolen selv skal bidrage med et beløb 
af samme størrelse som tilskuddet.  

Projektet er endnu i opstartsfasen, hvor Un-
dervisningsministeriet er i færd med at etablere 
er projektsekretariat, der skal udforme ansøg-
ningsskemaer m.v.  

Ministeriet har oplyst, at der planlægges to 
ansøgningsrunder i henholdsvis foråret 2009 og 
foråret 2010.  

Turbodansk handler om intensive og motive-
rende læseforløb og retter sig mod elever på 6. - 
9. klassetrin, ”der ikke har opnået et funktionelt 
læsestandpunkt, og hvor traditionel specialun-
dervisning ikke har kunnet afhjælpe problemet”.  

Pædagogisk anvendelse af it i specialunder-
visningen går på forsøg med og udvikling af sær-
lige tilrettelæggelses- og undervisningsformer. 
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Frederiksbergbasen er et landsdækkende Skole-
kom-netværk med indscannet litteratur til brug 
for specialundervisningskrævende elever. Basen 
kan bruges af kommunale skoler, men er des-
værre ikke åben for frie grundskoler.  

Basen fungerer på den måde, at de deltagen-
de skoler bidrager med materialer og eleverne 
kan så individuelt hente relevant materiale. Her-
ved får eleverne adgang til et stadigt voksende 
bibliotek af tekser. 

Der arbejdes på at skaffe de frie grundskoler 
adgang til databasen. Danmarks Privatskolefor-
ening har spurgt Frederiksberg Kommune, om 
de frie grundskoler kunne deltage i samarbejdet. 
Kommunens jurister har imidlertid vurderet, at 
så længe Frederiksbergbasen er kommunalt 
administreret, kan den kun være tilgængelig for 
kommunale skoler. Der pågår imidlertid overve-

jelser om at flytte databasen til UNI-C – altså 
staten. En sådan flytning vil formentlig betyde at 
basen åbnes for de frie grundskoler.  
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Den obligatoriske opsparing på ½ % af statstil-
skuddet i 2008 skal medtages i årsregnskabet 
for 2008, som et tilgodehavende. Det oplyser 
Undervisningsministeriet, som skoleforeninger-
ne har henvendt sig til på foranledning af at revi-
sorer har rejst spørgsmålet.  

Da der ikke foreligger en præcis beregning fra 
Undervisningsministeriet på hvor stort beløb 
hver enkelt skole vil få udbetalt fra obligatoriske 
opsparing, kan tilgodehavendet ved regnskabs-
afslutningen kun opgøres skønsmæssigt. Sko-
lerne er allerede orienteret om hvorledes dette 
skøn kan opgøres.  
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Pr. 1. januar 2009 omfattet af den statslige 
barselsfonds refusionsordning samtlige medar-
bejdere på skolen, med undtagelse af personale 
ansat ved en eventuel børnehave knyttet til sko-
len. Hidtil har kun lærere, ledere og børnehave-
klasseledere været omfattet af den statslige 
barselsfond. 

Det betyder, at skolerne ikke længere skal 
indbetale til barsel.dk, som ATP administrerer.  

Barselfonden administreres af Økonomisty-
relsen under Finansministeriet. Ordningen er 
allerede finansieret, idet der forlods er fratrukket 
et beløb fra den samlede bevilling på finansloven 
til frie grundskoler. Skolerne opnår altså en min-
dre besparelse svarende til det hidtidige bidrag 
til barsel.dk.  

Samtidigt med at ordningen er blevet udvidet 
til omfattet flere personalegrupper sker der visse 
administrative ændringer, blandet ændres refu-
sionstaksterne.  
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3. februar   Ledermøde  

27. - 28. marts  Bestyrelsestræf og Repræsentantska b 2009 i Ebeltoft  
23. april    Ledermøde  

27. – 29. april   Sekretærkursus i Vejle  

27. maj  Intromøde for nyvalgte bestyrelsesmedlemme r i Jylland   

3. juni   Intromøde for nyvalgte bestyrelsesmedlemm er på Sjælland 
23. – 25. september Ledertræf 2009 – i Svendborg  

11. – 13. november Specialundervisningstræf 2009 – i Holbæk 

16. - 17. april 2010     Bestyrelsestræf og Repræse ntantskab 2010  

 

 


