Ledermgde 4. - 5. marts 2010

Kommunikativ ledelse

mellem neerveer, tilstedeveerelse og fraveer

18.januar 2010

Program — Ledermgde 4. — 5. december

TORSDAG, 4. marts.
10.30 Velkomst: Mgdets formal, mal og forlgb
Fraveer som symptom: Motivationskrise eller

hvad?
- Selvledelse og selvstyring som Kilder til

udfald og fraveer(d)

- Fraledelse af selvledelse til kollaborativt
lederskab

- Ledelsesmassigt neerveer i praksis er afge-
rende

- Anerkendelse som kamp, konflikt og
kommunikativt trick

Lederen som kommunikator:
- Conduct og conduct: Mellem styring og
selvforvaltning
- I forhold til flowet af viden i skolen
- Ledelse af og gennem polyfoni

12.30 Frokost
Lederen som kommunikator, fortsat

Lederen som kommunikationsansvarlig:
- Som rammesetter for skolens mgder i ek-
sistentiel forstand
- Som iscenesatter af ”diverse” samtaler
- Som “’konfliktmester”

Seerligt om udviklingssamtalen:
- Hvis udvikling er der tale om?
- MUS, TUS, GRUS og det kolde GYS
- Kontrakt for fremtiden

17.30 Aktuelt — orientering og debat
- Lovforslag, tilskud, specialundervisning,
tilsyn, Lilleskolernes arbejde mm.
Ved Sgren E. Hansen og Peter Hgjgaard

19.30 Middag

FREDAG, 5. marts.

9.00 Eventuelle "haengere” fra garsdagens
temaer

Lederen og arbejdsmiljget
o  Psykosociale arbejdsmiljg-relaterede be-
lastningsreaktioner/arbejdsbetingede li-
delser og fraveer
o Neerveer, trivsel, energi og arbejdsglaede
o Godt arbejdsmiljg skabes i samarbejde
med ansvarlige og engagerede medarbej-
dere
o Treed i karakter som leder - indefra og ud
= Anerkendelse / diversitet som res-
source
= Kloge greb/produktive perspektiver
=  Medarbejderdreven innovation
=  Fokus pa 3. felles — kerneydelsen

12.00 Frokost

Lederen og arbejdsmiljget
o  Trivsel og arbejdsgleede for ledere &
medarbejdere
=  APV/APU (arbejdspladsudvikling)
= Fzlles lgft, selvledelse, medledelse,
personligt lederskab

15.00 Vi takker af

OPLAG og PROCES ved:

Niels Erik Hulgaard Larsen
Lektor og udviklingskonsulent

Susanne Sondrup
Adjunkt og udviklingskonsulent

Begge fra Professionshgjskolen
UCC/KLEO




Keere Skoleleder

En malrettet ledelsesindsats kan fremme trivsel og arbejdsglaeede og nedbringe fraveeret
— pastar vi. Fraver er dyrt og en stor belastning for elever, kolleger og den sygemeldte.
Kommunikation er et vigtigt ledelsesveerktgj til forandring.

Velkommen til farste ledermgde i 2010, hvor vi tager fat i skolelederens mange samtaler — med
seerligt sigte pa trivsel, arbejdsglaede og fraveer.

Pastanden om at fravar kan nedbringes er ikke grebet ud af den bla luft. Undersggelser viser, at
fraveeret pa i gvrigt fuldt ud sammenlignelige virksomheder er meget forskelligt. Alene derfor
kan man sige, at fraveerets omfang pavirkes af arbejdspladsens kvaliteter — og dermed af ledel-
sens indsatser.

Sadan er det ogsa pa skoler. Fra Fordelingssekretariatet ved vi, at nogle skoler ar efter ar har
betydeligt hgjere fravar end andre — og vi ved ogsa at en meget stor del af Lilleskolerne har
betydeligt mere fraveer end andre frie skoler. Det ma vi kunne gare noget ved.

Vi ses i Ebeltoft!

Venlig hilsen

Sgren Erhard Hansen
Peter Hgjgaard Pedersen

Tid og sted:
e Torsdag, den 4. marts 2010, kl. 10.30 — fredag, den 5. marts, kl. 15.00. Hotel Ebeltoft
Strand, Nordre Strandvej 3, 8400 Ebeltoft, www.ebeltoftstrand.dk

OBS - transport:
e Fra Sjalland er der torsdag feerge fra Odden kl. 9.00 — eller fly fra Kastrup kl. 8.00 (pri-
sen er ca. den samme) Fredag er der feerge hjem kl. 16 og fly kl. 15.55.

Tilmelding m.v.: Tilmelding pa vedlagte blanket — snarest — og senest 19. februar.

Pris, kursustilskud og kursusbevis:
o Kursusafgiften 2.300,- kr. (medmindre du har tilmeldt dig hele ledermgderaekken med
rabat). Kursustilskud: 13 timer ~ 1.300 kr. i kursustilskud. Kursusbevis udstedes.

Lilleskolerne



TILMELDING

Ledermgder 2009/2010

SKOLE:
TILMELDER:
TILMELDING TILMELDING
til enkeltmgader til hele made-
2009 2010 reekken
4.-5. 28.
Navn marts april
2.300,- kr. | 1.150,- kr. 5.750 kr.
Skoleleder:

Souschef/ vicer:

Andre:

Andre;

Deltagerbetalingen opkraeves — tilmeldingen er bindende!

TEMAER FOR KOMMENDE LEDERM@DER:

4.-5. marts: Personaleledelse — TUS og MUS, fraveer, sygesamtaler, nye medarbejdere, etik m.m.

28. april: Abent (Forslag modtages med kyshand — muligt fokus: Skoleledelse i krydsfeltet
mellem undervisningsfrihed, visioner og krav??)

dato skoleleder underskrift

Tilmeldingsfrist: SNAREST

—senest 19. februar 2010
Send/fax til Lilleskolerne eller mail til jeanette@lilleskolerne.dk



mailto:jeanette@lilleskolerne.dk

